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Yliopistojen johtosaanndét, johtaminen ja demokratia Suomessa professoreiden ndakékul-
masta

Professorit arvioivat yliopistojen hallintoa kriittisesti mutta rakentavasti. Professori Jari Stenvallin
laatimasta raportista ilmenee, mihin suuntaan yliopistojen hallintoa on syyta kehittda niiden profes-
soreiden mielestd, joilla on kokemusta yliopistojen keskeisista toimielimista. Selvitys osoittaa, etta
yliopistolaki ei ole saavuttanut alkuperaisia tavoitteitaan johtamisen ja yliopistodemokratian osalta.
Tasta syysta yliopistolakia on muutettava.

Yliopiston autonomian eli yliopistoyhteison itsehallinnon (yliopistodemokratian) kannalta on olen-
naista, minkalaista toiminta- ja johtamiskulttuuria johtosdannailla luodaan. Keskitetyssa johtamis-
mallissa autonomia tarkoittaa pikemminkin rehtoreiden vahvaa valtaa paattaa yliopiston asioista
kuin yliopistoyhteisén vaikutusmahdollisuuksia sita itseaan koskeviin asioihin. Tama malli ei ole tar-
koituksenmukainen yliopistoyhteison kestavan kehityksen, hyvan hallinnon, l1apinakyvyyden, yhtei-
sollisyyden, akateemisen vapauden seka korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen kannalta. Yli-
opistojen tulossopimuksissakin on asetettu tavoitteeksi yliopistoyhteisdn hyvinvointi ja hyva johta-
minen.

Professori Jari Stenvallin laatiman raportin pohjalta nousevat seuraavat johtopaatdkset:

o Yliopistoissa olisi tarkoituksenmukaista kehittda yliopistoyhteis6a edustavan monijasenisen
toimielimen (jota kutsutaan eri yliopistoissa nimilla yliopistokollegio, konsistori tai akatee-
misten asiain komitea) ja hallituksen valista tyonjakoa ja yhteisty6ta. Stenvall kutsuu tata
nimella kollegiomalli. Tama selkeyttaisi yliopistojen johtamista ja edistaisi yhteiséllisyytta.

¢ Yliopistoissa pitaisi kehittda hallituksen ja rehtorin toiminnan arviointia, jotta yliopistojen ylin
johto toimisi tehokkaammin yliopistoyhteisén hyvaksi.

¢ Yliopistolakia pitdd muuttaa niin, etta yliopistoyhteis6a edustavan monijasenisen toimieli-
men tehtaviin lisataan yliopiston johtosaantéjen hyvaksyminen siltd osin, kuin niissa
maarataan yliopiston toimielimista seka niiden tehtavista ja kokoonpanosta. Yliopistolakia
tulee muuttaa my0s siten, etta yliopistoyhteis6a edustavan monijasenisen toimielimen teh-
taviin lisataan strategian, talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen.
Hyvan hallinnon periaatteen mukaisesti yliopiston hallituksen tulee nauttia kollegion luotta-
musta. Kollegiolla on mahdollisuus vaatia hallitusta puuttumaan siihen, jos yliopistojen ylim-
man johdon toiminnassa on yliopistoyhteison nakdkulmasta puutteita.

Raportin tavoitteena on luoda laadullinen kokonaiskuva professoreiden nakdkulmasta yliopistojen
johtosaannoista, yliopistodemokratiasta ja johtamisesta seka aikaansaada naihin liittyvaa keskus-
telua. Tata kautta luodaan edellytyksia myos sille, miten asioita tulisi kehittda suomalaisissa yli-
opistoissa, kun tavoitteena on hyva johtaminen, hyvinvoiva yliopistoyhteisd ja toimiva yliopistode-
mokratia. Tama riippumaton tutkimusraportti on jatkoa professori Jari Stenvallin kevaalla 2022 laa-
timalle selvitykselle yliopistojen johtosaannoista.

Jari Stenvall (2022): Kohti hyvin johdettuja, yhteiséllisid yliopistoja ja yliopistodemokratiaa — yliopis-
tojen johtoséénnoét, johtaminen ja demokratia Suomessa professoriaktiivien ndkékulmasta.



