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Tiivistelma

Raportti kuvaa professoreiden rekrytointeja suomalaisissa yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa vuonna
2019. Raportin mukaan Suomen Akatemian selvityksessé annetut suositukset professorin tehtévien
laajemmasta ja kansainvalisestd avaamisesta nayttdvat toteutuneen. Sen sijaan neliportaisen
tutkijanuramallin arviointiraportin suositukset kansallisista linjauksista tenure track -kdyténttjen
osalta nayttaisivat edelleenkin olevan tarpeen, sillé yliopistoissa rekrytointikdytanteet poikkeavat
huomattavasti toisistaan ja kutsumenettelyn ja professorin valintamenettelyyn liittyvéan avoimen haun
erot eivat valttamatta vastaa enédé alkuperaista tarkoitustaan.

Selvityksen keskeisin havainto on, ettd professoreiden rekrytoinneissa on siirrytty tenure track -
aikaan. Muut kuin tenure track -rekrytoinnit ovat Suomessa jo poikkeuksia, eika kaikissa yliopistoissa
enda tunnisteta kahta toisistaan poikkeavaa professoreiden rekrytointitapaa.

Tenure track -menettely on muuttanut hakukdyttdytymistd. Tenure track -paikkoihin on
huomattavasti enemman hakijoita kuin perinteisin paikkoihin. Hakijat ovat kansainvélisempia.
Hakijakunta on my6s miesvaltaista. Valittujen henkildiden osalta néyttéisi siltd, ettd trendi on
samansuuntainen.

Tenure track -menettely on monimuotoistanut rekrytointimenettelyja. Professori-nimikkeen kaytt6a
ovat maustaneet myos erilaiset lahjoitusprofessuurit, vierailevat professorit seké erityisesti nimike
tybelaméprofessorista (professor of practice, indstry professor). Néiden kaikkien k&ytdssé on
yliopistokohtaisia eroja.

Akateemisen potentiaalin arvioinnin merkitys on lisdantynyt, silld yhd useammin avoin haku tapahtuu
jo ennen professoriksi nimittdmista. Tasti huolimatta, potentiaalia arvioidaan Iahinna perinteisten
lausuntojen avulla tukeutuen aikaisempiin meriitteihin. Tiedeyhteison merkitys akateemisten
ansioiden arvioinnissa ja tutkimukseen liittyvien ansioiden painotus rekrytoinneissa ovat siis edelleen
ensisijaisia. Hakijoiden keskindisessa vertailussa ja asettamisessa paremmuusjérjestykseen on
kuitenkin eroja, samoin kuin valmisteluryhmien kokoonpanoissa.

Akateemiset johtavat pitévét yliopistojen rekrytointeja pddasiassa selkeind, oikeudenmukaisina ja
arviointiprosesseja toimivina. Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd yliopistojen sisallékin on erilaisia
kasityksia rekrytointikdytanteistd, mika viittaa siihen, etté kaikki prosessit eivat ole yhdenmukaisia.

Selvityksessa selvitettiin myds akateemisen johtajien rekrytointia. TAssé raportissa keskitytaan
kuitenkin professoreiden rekrytointeihin. Akateemisten johtajien rekrytointiin liittyvat tulokset on
jatetty tdmén raportin ulkopuolelle



1.1. Projekti

Késilla oleva raportti on syntynyt Professoriliiton toimeksiannosta tehdyssd professorien
rekrytoinnit -selvityshankkeessa, joka on toteutettu Tampereen yliopistossa vuoden 2020 aikana.
Projektin johtajana toimi professori Elias Pekkola (TAU), asiantuntijana tutkijatohtori Taru Siekkinen
(IYU) ja tutkimusapulaisina Emmi-Niina Kujala (TAU) seka Jari-Pekka Kanniainen (TAU). Selvitys vastaa
tiedon tarpeeseen tilanteessa, jossa professoreiden rekrytointikdytanteet ovat monimuotoistuneet ja
professorin urapolut muuttuneet. Muuttuvista kaytanteistd huolimatta, professorin nimiketta
koskeva erillislakiin perustuva saantely on pysynyt lahes muuttumattomana. Keskeisid muutoksia
hankkeen taustalla ovat:

1) Perinteiset professorin vakanssin tayttoon perustuvat rekrytoinnit eivat endd ole "normaali
rekrytointi” johon ndhden muut rekrytointitavat ovat poikkeuksia;

2) Alemmille portaille tapahtuva rekrytointi on monissa tapauksissa alkanut muistuttamaan
professorin rekrytointia;

3) Kutsumenettelyn kaytto on lisdéntynyt tenure track -kaytantdjen myota;

4) Yliopistojen véaliset kdytannot ovat erilaistuneet tenure track -mallien sovellusten myo6té; seka

5) Yliopistojen johto on ammattimaistunut.

Projekti rakentuu kahden teeman ja kahden aineiston ympadrille. Hankkeen teemana oli professorien
rekrytointien liséksi akateemisten johtajien rekrytoituminen. Akateemisten johtajien rekrytointiin
liittyvat tulokset on kuitenkin jatetty timén raportin ulkopuolelle. Ensimmainen aineistokokonaisuus
keréttiin yliopistoilta tietopyynnon avulla ja siiné yliopistoja pyydettiin toimittamaan viimeisimmat
professorien rekrytointeja ja patevyytta sekd etenemisarviointia koskevat dokumentit ja rekrytointeja
koskevia tilastoja (ks. Liite 3). Tietopyynnon lisdksi yliopistojen johtoa l&hestyttiin rekrytointiin
liittyvalla kyselylla (ks. Liite 5), jolla kartoitettiin professorien rekrytointiprosessin kulkua, patevyyden
arviointiin ja valintaan liittyvaa prosessia seké akateemisten johtajien rekrytoitumista ja tyon puitteita.
Liséksi kyselylla kartoitettiin ajankohtaisia kriisijohtamiseen liittyvid kysymyksié, joita ei tassa
raportissa nosteta esiin (ks. Pekkola, Siekkinen & Kujala 2020). Hankkeessa kartoitettiin myos
tutkimuslaitosten osalta samoja teemoja. Raportti antaa kuvan vuoden 2019 professoreiden
rekrytointien tilanteesta. Selvityksessd pyritédn siis luomaan kokonaiskuva siitd, kuinka
professoreita rekrytoidaan télla hetkella.

1.2 Professoreiden rekrytoinnit: Mité professorien rekrytoinneista
tiedetaan aikaisempien selvitysten perusteella?

Yliopistojen professoreiden rekrytointeja kasittelevid selvityksid ei ole tehty séanndllisesti. Aihealue
on muutenkin melko vahén tutkittu ja yhtendisen tietopohjan puuttuessa hankalasti hahmotettava
empiirinen kokonaisuus. Parhaan kuvan professorirekrytointien kuvasta yliopistolain muutoksen
jalkeen antaa Suomen Akatemian tekemd professorikysely, jossa kartoitettiin professorien
rekrytointeja yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin valittémasti lain muutoksen jalkeen vuosina 2010-
2013 (Tieteen tila 2014). Toinen maininnan arvoinen selvitys on opetus- ja kulttuuriministerion
toimeksiannosta tehty neliportaisen tutkijanuran arviointi (Valimaa ym. 2016), jossa professorien
rekrytointia sivutaan osana yliopistojen urajarjestelmén muutosta vuosina 2010-2014. Vaikka tenure
track -rekrytoinnit ovat vakiinnuttaneet asemaansa vasta kyseisen ajanjakson jalkeen osana tyypillisia



rekrytointitapoja (Aalto-yliopiston ollessa aikainen poikkeus) nostamme kuitenkin keskeisimpid
havaintoja edellisisté raporteista esille.

Akatemian selvityksen mukaan yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin rekrytoitiin vuosina 2010-2013
yhteensa 1219 professoria, joista yliopistoihin 1155, mutta rekrytointien vertailut olivat vuosittain
jaorganisaatioittain hankalaa. Rekrytoiduista miehia oli 70 % ja naisia 30 % (sukupuoli ilmoitettu 1209
rekrytoinnissa). Madraaikaisia rekrytointeja oli 53 %, ja ulkomaalaisten osuus rekrytoiduista oli 14 %.
Rekrytointien méara lisééntyi vuodesta 2010 vuoteen 2013. Kaiken kaikkiaan suomalaiset yliopistot
ovat rekrytoineet paljon professoreita vuosina 2010-2013. Vaihtuvuus on ollut suurta mm. suurten
ikluokkien elékoitymisen takia, mutta rekrytointeja on tehty paljon perustuen myo6s yliopistojen
strategisten valintojen muutoksiin ja kehityksiin. Tutkimuslaitoksiin rekrytoitiin vuosina 2010-2013
yhteensa 64 professoria, joka oli 5,5 % kaikista rekrytoiduista professoreista. My6s tutkimuslaitosten
puolella rekrytointien maaré on lisdantynyt tasaisesti vuodesta 2010 vuoteen 2013.

Yliopistoissa hakijoita oli yhté paikkaa kohden keskimé&érin 11, hakijoiden maéra oli tosin ilmoitettu
vain noin puolessa tapauksista. Koska eri yliopistojen rekrytointimenettelyt poikkesivat toisistaan
monin tavoin, hakijamaarat eivat olleet vertailukelpoisia. Urapolkumenettelylld ndytti tuolloin olevan
suurempi potentiaali tavoittaa myds kansainvélisid hakijoita ja ylipdatédnsa suurempi hakijajoukko
verrattuna perinteisempiin urajérjestelmiin, joissa hakijaméaarét ovat jaineet ainakin osittain melko
pieniksi. Raportin pohjalta p&adyttiin antamaan joitain suosituksia professorien rekrytointeihin
liittyen. Nayta suosituksia olivat:

o Professorien rekrytoinneissa tulee valttaa liian tarkkoja opetus- tai tutkimusalamaéarittelyja
— professorin ura voi kestdd vuosikymmenid, joten uudistumiskyvyn merkitys on
suurempi kuin sopivuus juuri tdmanhetkiseen tarpeeseen
o Rekrytointimenettelyja on tehostettava
— uudet urajarjestelmat (esim. tenure track -malli) mahdollistavat joustavammat
rekrytointikdytannot, joten néita kannattaa hyddyntaa enemman
o Paadsaantoisesti kaikki professuurit tulisi avata kansainvéliseen hakuun

Neliportaisen tutkijanuran arviointiraportin (Valimaa ym. 2016) yksi keskeisimmisté havainnoista
oli luotettavan tiedon puute rekrytointiprosesseista. Rekrytoinneista saatavat tilastotiedot olivat
hyvin puutteellisia ja hajanaisia; hakijamé&éria ja tehtaviin valittujen perustietoja, kuten sukupuolta,
koskevia tilastotietoja on saatavilla vain joistain yliopistoista. Aineiston puutteellisuuden tai kokonaan
puuttumisen takia ei ole pystytty kokoamaan luotettavia tietoja ja tilastoja.

Tehtavien méadarittelyn osalta yliopistoissa on nelj toisistaan eroavaa tehtavakokonaisuutta, joiden
rekrytointikdyténteet eroavat toisistaan merkittdvasti niin tehtdvan maarittelyn, tehtévéén
esittdmisen kuin tehtdvaén ottamisen osalta (katso myos Siekkinen, Pekkola ja Kivistd 2016);

o Projektitehtdvat — méarittely tapahtuu tutkimusryhmissa, vastuussa usein yksikon
vetdj4 eli professori tai ryhmanjohtaja

e Patevoitymistehtavat (tutkijakoulutettava ja tutkijatohtori) — méarittelystd vastaa
usein jokin muu taho kuin tutkimusryhméan vetdja, ja valtaa vetdjien lisdksi on
esimerkiksi laitosjohdolla tai erillisill& valmisteluryhmill&



o lLaitostehtavat (yliopistotutkijat ja -opettajat) — madrittelyn tekee useimmin laitoksen
johtaja
e Professoritehtavat — vastuussa usein rekrytoinnin valmisteluryhmat

Kaikissa tehtavatyypeissé on kaytdssa asiantuntijamenettelyjd. Yli puolessa yliopistoissa
laitostehtdvien tayttdihin valitaan asiantuntijat, kuten esimerkiksi professuurien tayttoihin.
Professoritehtéviin lukeutuivat myos tenure track -tehtévét, jolloin tosiasiassa professorin rekrytointi
aloitetaan jo ennen kutsumenettelyd. Tenure track -tehtavat olivat kuitenkin viel& poikkeus. Kaikissa
professoripolun  rekrytointeihin  liittyvissd arvioinneissa p&akaytannoksi on muodostunut
arviointiryhmén rooli. Tehtaviin esittdmiskaytannot vaihtelivat paljon yliopistoittain. Tama kuvaa
laajemminkin tilannetta, jonka uusi yliopistolaki on aiheuttanut: esittdmiskéytanteet ja niiden tarve
ovat monin paikoin epaselvia. Yksikon johtajilla on merkittava rooli esittdjiné etenkin laitostehtavien
kohdalla.

Professoritehtavissa valmisteluryhmét ja erilaiset ulkopuoliset arvioitsijat ovat keskeisessa roolissa
ja yksikon johtajilla ei ndyté olevan juurikaan suoraa valtaa. Professorikunnan tdydentdminen on siis
ainakin osittain muodollisesti riippumaton yliopiston organisaatiosta ja tieteenalan paatantavalta
korostuu. Edelld olevasta huolimatta, kyselyn mukaan rekrytoinnit tukevat yliopiston strategiaa ja
vastaajista 85 % oli sitd mieltd, ettd henkildstovalinnoissa huomioidaan yliopiston strategia ja etta
rekrytoinnit ovat osa yliopiston julkisuuskuvan hallintaa. Rekrytoinnit ovat viime aikoina nousseet
keskeisiksi henkilostéjohtamisen ja profiloinnin vélineiksi ja niiden merkitys on kasvanut kaikkien
yliopistojen kannalta huomattavasti. 80 % kyselyyn vastanneista kertoi, etté valintakriteerein ovat
muutkin kuin opetus- ja tutkimusansiot. Meriittien vertailussa merkittdvimpid ovat dokumentoidut
aikaansaannokset, mutta valinnoissa painotettiin my6s mm. hakijoiden potentiaalia, sopivuutta
tydyhteis6on seka erityistd substanssiosaamista. Henkilostolla ei kuitenkaan lahesk&én aina ole
kasitysta siitd, mitd rekrytoinnin kriteerit ovat ja millaiset painotukset eri kriteerien vélilla jakautuvat.
Myos eri rekrytointimenetelmien kaytto ja avointen tehtévien markkinointi omassa yliopistossa olivat
epéselvia.

Hanke péatyy suosittelemaan professorien rekrytointeihin, urakehitykseen seka tenure track -
malleihin liittyen seuraavia asioita:

1) Suomeen tulisi luoda yhtendiset raamit tenure trackin kdyttdonotolle. Tenure track -
menettelyn piirissd olevilla henkil6illa tulisi olla yhtendiset kriteerit ja arviointikdytannot
siitd, milla tavoin patevoidytédan professoreiden tehtaviin.

2) Tenure track -menettely tulisi entista selkedmmin erottaa neliportaisesta
tutkijanuramallista, silla kasitteet sekoittuvat edelleenkin yliopistoissa.

3) Samalla yliopistojen tulisi seurata tenure track -menettelyn suhteellista osuutta
rekrytoinneissa, méaritella tenure trackin tavoitteet sekd maaritelld kysymykset liittyen
tenure track -tehtévien ja muiden tehtavien osaamisen kehittdmiseen, uralla etenemiseen ja
tyonjakoon.

4) Lainsdadantdd muutetaan siten, ettd se tunnistaa tenure track -tehtavat tydsuhteen
muotona.



Vaikka selvityksistd on kulunut alle kymmenen vuotta ja ne molemmat on tehty yliopistolain
uudistuksen jalkeen, kuvaavat ne selkeasti siirtymaaikaa, jolloin tenure track -kdytannot olivat
vasta muotoutumassa. Vaikka yliopistojen toimintakulttuuri ei ole voinut muuttua muutaman vuoden
aikana, ovat taman selvityksen kohteena olevat rekrytointikdytdnteet muuttuneet radikaalisti.
Seuraavien selvitysten ja ennakointi- ja kehittdmishankkeiden varaan rakentuukin ké&sitys siitd, kuinka
téssd selvityksessa kuvattu muutos vaikuttaa suomalaisten yliopistojen henkiléston profiiliin,
henkiltstorakenteeseen, rekrytointeihin ja johtamiseen.

Rekrytointeihin kohdistuva tutkimus kertoo murroksesta ja sen aineistot ovat tyypillisesti ajalta,
jolloin tenure track -menettely ei ollut vield professorien rekrytoinneissa tyyppiesimerkki.
Yliopistojen rekrytointeja ja yliopiston organisatorista kehitystd koskeva tieteellinen tutkimus
rakentuu Suomessa paéasiassa kahden tutkimusryhman ja joidenkin yksittaisten tutkijoiden ympérille.
Tutkimusta on tehty Tampereen yliopiston talouden ja johtamisen tiedekunnassa (Pekkola 2014;
Kuoppakangas et al. 2020a; 2020b) ja Jyvaskyldn yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitoksessa
(Siekkinen 2019; Valimaa 2019a; 2019b) — usein naiden yksikdiden yhteistydna (Siekkinen ym. 2016;
Vellamo ym. 2020; Valimaa ym. 2016). Taman liséksi Helsingin yliopiston tutkija Maria Pietild on ollut
aktiivinen henkilostokysymysten tutkija suomalaisessa korkeakoulu(poliittisessa) tutkimuksessa
(2018). Turun yliopistossa Tomi Kallio sek& Kirsi-Maria Kallio ovat myo6s tutkineet yliopistojen
johtamista sekd henkilostopolitiikan kehitystd, erityisesti henkilostdn suoriutumisen arvioinnissa
tapahtuneiden muutosten nakokulmasta (Kallio ym. 2020; Kallio ym. 2015). Tutkimuksen teemoja
ovat olleet akateeminen ty0 ja akateemiset urat, akateemisen profession rakentuminen, rekrytoinnit
ja tenure track -kdyténteet osana yliopistojen strategista johtamista.

1.3. Tenure track -rekrytoinnit — katsaus kansainvaliseen keskusteluun

1.3.1. Tenure track - lyhyt taustoitus synnysta ja ideasta

Yliopistojen toimintaympdristot ovat muuttuneet ja muuttuvat jatkuvasti, ja niiden myota
korkeakoulutukselle asetetaan jatkuvasti uusia odotuksia ja vaatimuksia. N&m& muutokset
vaikuttavat suoraan akateemisen henkildston tydrooleihin, vaatimuksiin, statukseen ja tydoloihin
globaalisti (EURYDICE 2017). Toistaiseksi akateemiseen henkil6stéon urarakenteisiin on kiinnitetty
suhteellisen véhan huomiota, vaikka eurooppalaisia suosituksia on tehty neliportaiseen uramalliin
siirtymiseksi (European Science Foundation 2009; LERU 2010) ja my6hemmin tenure trackin kaytt6on
ottamiseksi (LERU 2014).

Tenure track akateemisena uramallina on suhteellisen uusi ilmid Suomessa. Esimerkiksi viel& vuonna
2014 kirjoittaessamme  korkeakouluhallinnon oppikirjaa (Pekkola ym. 2014) kavimme
kustannustoimittajan kanssa pitkédn keskustelun tenure -sanan kaantamisesta. Kielitoimiston
kaannossuositus oli tuolloin ”professoripolku” tai ”"professorin urapolku”. Tenure trackistd on kaytetty
my0ds termid vakinaistamispolku. Nyttemmin, kun aikaa on kulunut alle 10-vuotta, "tenure” on
termind vakiintunut kayttoén. Suomessa silla viitataan kuitenkin useammin vakinaistamispolkuun
(tenure track) kuin sen maéréanpaahan eli vakinaiseen tehtavaan (tenured).



Tenure tarkoittaa hallintaoikeutta. Alun perin se viittasi maan hallintaan feodaalijarjestelmassé. Sana
onkin jaényt tarkoittamaan vakinaista virkaa tai viran hallintaoikeutta, joka suojaa henkil6&
muuttavalta toimintaymparistolta. Akateemisissa yhteyksissd tenure track on siis polku, jota pitkin
vakinaisen, suojatun ja autonomisen aseman voi saavuttaa meriittien perusteella. Tenure trackin on
siis tarkoitus vahent&a sattumaa, nepotismia ja oligarkiaa.

Tenure track -jarjestelmé perustuu koeaikaan ja vakinaistamiseen. Se vdhentaa organisaation riskia
professorirekrytoinneissa, silld koeajalla tehtdvéanhaltija ei nauti vield tehtdvan hallintaoikeuden
suomasta téydestéd akateemisesta vapaudesta suhteessa tyOnantajaorganisaatioon. Toisaalta se
suojaa yksil6ité jo vakinaisessa asemassa olevien akateemisten vallankéytolta ja nepotismilta.

Akateemisissa yhteyksissa tenure track -mallin &iti” on Yhdysvaltain professoreiden yhdistyksen
(AAUP) suositus tehtdvien vakinaistamismenettelystd, joka juontaa juurensa 1940-luvulle. AAUP
tenure track -mallissa on kuusi suositusta:

1) Vakinaisissa professorin tehtavissa on koeaika, jolla on ylaraja;

2) Koeajalla tydsuhteet ovat jaksottaisia. Jaksojen uusimisesta on ilmoitettava riittdvan ajoissa ja
uusimatta jattdminen on perusteltava;

3) Koeajalla olevan ja erityisesti vakinaistetun henkilon erottaminen on mahdollista vain vahvoin
perustein, tietyssd jarjestyksessé ja kuulemisen jalkeen;

4) Henkil6a, joka on koeajalla tai vakinaistettu voidaan varoittaa tai hanet voidaan pidattaa
toimesta;

5) Erottamisperuste ei voi olla ristiriidassa akateemisen vapauden kanssa eikd perustua
syrjintaan; sekd

6) Akateemisessa tehtdvéssa olevalla on oikeus akateemiseen vapauteen ja muihin vapauksiin,
erityisesti poliittisiin vapauksiin.

Suosituksilla pyritdan takaamaan vakinaistamispolulla olevan ja vakinaistetun henkilén vapaus ja
asema. Suomessa Professoriliitto on antanut suosituksensa tenure trackin reilusta kaytosté
yliopistoissa (Professoriliitto 2019). Tenure track -jarjestelman lahtokohtainen tavoite on suojata
akateemista tyontekijaéd. Organisatorisesti yliopistot ovat kuitenkin keskittyneet suositukseen kaksi.
Jaksottaisilla tydsuhteilla ja niiden kriteereill& on pyritty organisatoriseen tehokkuuteen, strategisiin
paamaadriin ja yksilon tuottavuuden lisddmiseen.

1.3.2. Tenure track vai vakanssipohjainen malli?

Tenure track -malli tarjoaa vaihtoehdon avoimille vakanssipohjaisille uramalleille seké suljetulle
uramallille, joka perustuu kilpailulliseen rekrytointiin (concours, kilpailulliset paésykokeet) ja
etenemiseen virkahierarkiassa. Kilpailullisille padasykokeille perustuva suljettu malli on kdytdssa vain
harvoissa ranskalaisen julkisen sektorin toimintatavan omaksuneissa yliopistoissa. Kaytdnndssé
tenure track -malli tarjoaa siis vaihtoehdon vakanssipohjaisille malleille, joissa urakehitys tapahtuu
ainoastaan avointen tehtdvien hakujen kautta.

Vakanssipohjainen uramalli ja tenure track -malli eroavat merkittavasti toisistaan. Kivistd, Pekkola ja
Pausits (2019) ovat verranneet vakanssimallin ja tenure track -mallin vahvuuksia ja heikkouksia. Alla



olevassa taulukossa on listattu niista keskeisimpié (Taulukko 1). Molemmilla malleilla on kiistattomia
vahvuuksia ja heikkouksia. Tenure track -mallin vahvuudet eivat eurooppalaisessa kontekstissa liity
ainoastaan tyon suojaan, silla virkajarjestelmé jo sindnsd tuottaa vahvan akateemisen ty6n
autonomian. Tosin vakinaistamispolun alkupééssa oleville tenure track tarjoaa suojaa ja siirtdé tyon
koordinaatiota organisaatiotasolle ja sen arviointia ulkopuolisille asiantuntijoille.

Taulukko 1. Vakanssipohjainen seka tenure track -pohjainen uramalli (Kivistd, Pekkola & Pausits 2019)

Vakanssi-malli

Tenure track -

malli

Vahvuudet

Heikkoudet

o Akateemisen profession vahva rooli
rekrytoinnissa (ulkopuolinen arviointi)

o Kilpailu rekrytointivaiheessa (ndyttojen
arviointi)

o Reiluus (kaikille avoin)

¢ Vakaus, ennustettavuus ja akateemisen
tyon autonomia

o Henkildston kehittdmisen alhaiset
kustannukset (avoin rekrytointi)

o Yliopiston johdon mahdollisuus vaikuttaa
rekrytointeihin ja etenemisperusteisiin

o Kiintedmpi yhteys yliopiston tavoitteisiin

o Urandkymét yhdessa yliopistossa, ei
umpiperia

o Fokus potentiaalissa

¢ Kansainvalinen vertailtavuus

o Uran alkuvaiheen itsendisyys (verrattuna
professoreihin)

o Raskas ja tydlas meriittien arviointi

o Tehtdvan madrittelyn ja valinnan jalkeen heikko
yhteys organisatorisiin tavoitteisiin

o Nollasumma-kilpailu (vain yksi voi menestya)

o Fokus menneisyydessé (meriittien, ei tulevan
potentiaalin arviointi)

o Uran umpiperét ja henkiléston siirtyminen toisiin
yliopistoihin

o Professorien tehtavien samankaltaisuus

o Jako kahden luokan akateemisiin

¢ Henkilokohtaisten mitattavien meriittien
korostuminen koeajalla

o Uralla epdonnistumisen leiman pelko

o Edellyttdé taloudensuunnittelua, vahvaa
henkildstdhallinnon osaamista ja akateemisen
henkil6ston sitouttamista arviointiin ja
ohjaukseen

Suomalaisessa yliopistokentassa ollaan muuttamassa professorien uramallia vakanssipohjaisesta
mallista kohti tenure track -mallia. Tall4 hetkelld kipuilu liittyy tdm&n muutoksen lisaksi myds
professoripolun ja muun vakanssipohjaisen jarjestelmén yhteensovittamisen ongelmiin. Tdma raportti
keskittyy kuitenkin professoreiden rekrytointeihin eiké ota kantaa professorirekrytointeihin liittyvaan,
laajempaan (kansalliseen) uramallikeskusteluun.

2. Professorin tehtava

2.1 Saadospohja

Taman selvityksen kohteena on siis ensisijaisesti professoreiden rekrytointi. Professoreilla on
suomalaisessa korkeakoulujarjestelméssa, tieteen jatkuvuudessa seké@ kolmikantaan perustuvassa
paatoksentekokulttuurissa erityinen rooli. Muun muassa naistd syistd johtuen professorien
valintamenettelyd ei ole jatetty yliopistojen oman saantelyn varaan. Professoreiden rekrytointi on
yliopistojen henkildstdjohtamista laajempi, kansallinen, yliopisto- ja tiedepoliittinen kysymys.



Yliopistolain 31 pyk&dldn mukaan yliopistossa on professoreita ja muuta opetus- ja
tutkimushenkilostoa sekd henkilostoa muiden tehtavien hoitamista varten. Henkildston
kelpoisuusvaatimuksista ja  valintamenettelystd —madratddn tarkemmin  johtosddnndssa.
Professoreiden osalta saéddetdén lain tasolla myos tehtdvista ja valintamenettelysta. Yliopistolain 338
mukaan professorin tulee harjoittaa ja ohjata tieteellista tutkimustyota tai taiteellista tyotd, antaa
siihen perustuvaa opetusta ja seurata taiteen tai tieteen kehitystd sekd osallistua alallaan
yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja kansainvéliseen yhteistyohon.

Yliopistolain 33 pykélan mukaan professorin tehtava tulee asettaa julkisesti haettavaksi otettaessa
henkil6 toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen. Professorin tehtdva voidaan tayttéé kutsusta
haettavaksi julistamatta silloin, kun tehtévéén voidaan kutsua ansioitunut henkilo tai tehtévéan
valitaan méaardajaksi. Tehtdvédn voidaan valita kutsusta vain henkild, joka kiistatta tayttaa
kelpoisuusvaatimukset. Hakijoiden ja tehtdvaan kutsuttavien kelpoisuudesta ja ansioista on ennen
valintaa pyydettava lausunto vahintédén kahdelta asiantuntijalta, kun henkild valitaan toistaiseksi
voimassa olevaan tai véhintddn kahden vuoden mééaréaikaiseen tydsuhteeseen. Lainsdadanto ei
tunnista vakinaistamispolkua erillisend valintamenettelynd vaan se perustuu yliopistojen omaan
saantelyyn ja yliopistolaissa méaariteltyyn kutsumenettelyn kayttoon.

2.2 Professorin patevyys yliopistojen johtosdanngissé

Yliopistolaissa professorin tehtdviin kuuluu tieteellisen tutkimustyon tai taiteellisen ty6n
harjoittaminen ja ohjaaminen, ndihin perustuvan opetuksen antaminen sekd yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen ja kansainvéliseen yhteistython osallistuminen. Tehtdvan maaritelmd on melko
lavea ja yliopistot ovat itse méaritelleet tarkemmat edellytykset omille professoreilleen. Kaikkien
yliopistojen johtoséénndissa edellytetddn professoreilta tieteellisté (taiteellista) patevyyttd, seka
kykya antaa korkeatasoista opetusta ja ohjausta. Tutkimuksen johtaminen on myés tyypillinen
vaatimus, samoin kansainvaliset ndytot. Taman lisdksi, joissain yliopistoissa edellytetian tai ansioksi
katsotaan naytt6ja rahoituksen hankkimisesta, yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta tai
hallinnollisista-/johtamistehtavistd. Lahes kaikki yliopistot edellyttavat tieteellisten alojen
professorilta tohtorin tutkintoa. Liitteessa 2 olevassa taulukossa on esitelty professoreilta
edellytettdvat ominaisuudet yliopistoittain. Naiden liséksi yliopistojen johtosdanngissa on erilaisia
tarkentavia ohjeistuksia esimerkiksi siitd, mitkd ansiot ovat relevantteja arviointiin, mité ansioita
valinnoissa painotetaan ja kuinka pitkalta aikavélilta edellytysten tayttymista tarkastellaan.

10



3. Yliopistot

3.1. Aineistot

3.1.1 Dokumenttiaineisto

Aineistopyyntd lahetettiin kaikkiin Suomen yliopistoihin, joista 12 yliopistoa toimitti aineistoja.
Yliopistoja pyydettiin toimittamaan aineistoja liittyen:

e Professorinimikkeen kayttoon;

e Kutsumenettelyyn;

e Tybeldmaprofessuuriin;

e Tenure track -ja perinteisten professorien rekrytointien asiantuntijalausuntoihin;
e Tenure track -tehtévien etenemis- ja vakiinnuttamiskriteereihin;

e Akateemisiin johtajiin; sekd

e Rekrytointeihin ja patevyysarviointeihin liittyviin eettisiin ja tasa-arvo-ohjeisiin.

Osaan teemoista, esimerkiksi tyoeldmé&professoreihin, tenure track -tehtdvien, etenemis- ja
vakiinnuttamiskriteereihin sekd akateemisten johtajien rekrytointeihin, saatiin materiaalia l&éhes
kaikista yliopistoista, ja osaan teemoista aineistoa toimitti vain muutama yliopisto. Vaikka yksik&an
yliopisto ei toimittanut aineistoa kaikkiin teemoihin liittyen eiké yhteenk&an teemaan saatu aineistoja
kaikilta yliopistoilta, aineisto oli kuitenkin kohtuullisen kattava, ja sen perusteella pystytdédn luomaan
yleiskuva kaikista maéaritellyistd teemoista. Liséksi aineistosta on |0ydettévisséd jonkin verran
yliopistoittain toisistaan poikkeavia menetelmid ja jarjestelyja.

3.1.2 Tilastot

Yliopistoja pyydettiin my6s toimittamaan tilastotietoa vuoden 2019 aikana tapahtuneista
rekrytoinneista. Yliopistoihin toimitettiin tilastoinnin pohjaksi mallitaulukko, jossa oli eriteltynd
erikseen perinteiset professorien rekrytoinnit ja tenure track -rekrytoinnit seké kutsumenettelylla
toteutetut rekrytoinnit.

Yliopistoja pyydettiin erittelemaén perinteisist professorien rekrytoinneista toistaiseksi voimassa
olevat paikat ja madrdaikaiset paikat. Toistaiseksi voimassa olevien tehtdvien rekrytoinneista
tilastoitiin erikseen avattujen paikkojen mééaré, hakijoiden maéara seka valittujen professorien maarat.
Hakijoista ja valituista henkilGistd pyydettiin erittelemd&n my6s tieto sukupuolesta ja
kansalaisuudesta. Maardaikaisten tehtdvien kohdalla pyydetyt tiedot olivat samat kuin toistaiseksi
voimassa olevien paikkojen osalta, mutta liséksi yliopistoja pyydettiin maarittelemaan rekrytoinnin
madraaikaisuuden peruste.

Tenure track -rekrytoinneissa yliopistoja pyydettiin tilastoimaan avattujen paikkojen maéréa seka
tarkentamaan vield se, mille tasolle tai tasoille avatut paikat sijoittuivat. Hakijoiden ja valittujen
henkil6iden osalta pyydettiin my6s maarat, tieto sukupuolesta sekd kansalaisuudesta ja néita kaikkia
tietoja pyydettiin tilastoimaan myos tenure track -tasoittain kunkin rekrytoinnin osalta.
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Kutsumenettelyn osalta yliopistoja pyydettiin tilastoimaan kutsumenettelylla tapahtuneiden
rekrytointien maara vuonna 2019. Lisdksi mallipohjassa eriteltiin tehtéviin valittujen henkildiden
sukupuoli ja kansalaisuus. Kutsumenettelyn avulla rekrytoidut professorit pyydettiin  my6s
jaottelemaan tutkimusalakohtaisesti valmiiksi toimitetun jaottelun mukaisesti.

3.1.3 Kysely

Yliopistojen akateemisille johtajille (rehtorit, vararehtorit ja dekaanit) toimitettiin linkki sdhkdiseen
kyselylomakkeeseen, jolla pyrittiin saamaan tarkempaa tietoa professorien rekrytoinneista. Kyselyssé
oli viisi osiota, joissa oli yhteensd 42 kysymysta. Ensimmaisessa osiossa (15 kysymystd) vastaajilta
kerattiin taustatietoja liittyen mm. yliopistoon, organisaatioasemaan, nimikkeeseen, palkkaukseen ja
kokemukseen akateemisesta tyostd. Toinen ja kolmas osio (yhteensd 17 kysymystd) késittelivat
professorien rekrytointeja niin tenure track kuin perinteisten professorien rekrytointien osalta.
Kolmannen osion vastausten jalkeen vastaajilta kysyttiin, haluavatko he jatkaa kyselya ja vastata myos
neljannessa ja viidennessa osiossa oleviin kysymyksiin, jotka liittyivat akateemiseen johtamiseen ja
johtajuuteen (neljas osio, yhteensd 5 kysymystd) sekd Covid-19-epidemiasta johtuneeseen
poikkeustilanteeseen ja johtamiseen téllaisessa poikkeustilanteessa (yhteensd 5 kysymystd) (ks.
Korona-kysymykset Professoriliiton blogista: Pekkola, Siekkinen & Kujala 2020).

Taulukko 2. Kyselyyn vastanneet yliopistot

Aalto-yliopisto
Hanken

Helsingin yliopisto
[td-Suomen yliopisto
Jyvaskylan yliopisto
Lapin yliopisto
LUT-yliopisto

Oulun yliopisto
Taideyliopisto
Tampereen yliopisto
Turun yliopisto
Vaasan yliopisto
Abo Akademi
Yhteensé

N DO BEEFPDNWNOO O WO

a1
o

Kyselyyn vastanneiden kokonaismaara oli 51. Kyselyn kysymykset eivat olleet pakollisia, joten
vastaajaméaarat voivat vaihdella kunkin kysymyksen kohdalla. Vastauksia saatiin kaikista yliopistoista
(Taulukko 2).
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Taulukko 3. Kyselyyn vastanneiden tyénimikkeet

Nainen Mies Yhteensa
Rehtori 4 6 10
Vararehtori 4 4 8
Dekaani 13 19 33 (1”muu”)
Yhteensa 21 29 51

Vastaajista 10 oli rehtoreita, 8 vararehtoreita ja 33 dekaaneja, ja kokonaisvastaajaméaraan mahtuu
myaos yksi ndiden vaihtoehtojen ulkopuolinen vastaaja (Taulukko 3).

3.2. Professorirekrytoinnit dokumenttiaineistossa
3.2.1. Professorinimikkeen kaytto

Professorinimikkeen kayttoon liittyvat asiakirjat (maaraaikaisuuksiin, sijaisuuksiin ja
lahjoitusprofessuureihin liittyvat saannokset, paatokset ja ohjeet)

Lahjoitusprofessuurit mainittiin vain kahden yliopiston toimittamissa aineistoissa. Aalto-yliopistossa
lahjoitusprofessuuri voidaan rahoittaa lahjoituksilla my6s mééaréaikaisesti. Lahjoittaja ja yliopisto
tekevat yhteistyotd maaritellakseen professuurin tarkemman sisallon ja tehtévéalan, mutta lahjoittaja
ei osallistu endd valintaan siitd, kuka professuuria valitaan toteuttamaan. LUT-yliopistossa
lahjoitusprofessuurit ovat maaraaikaisia ja ne taytetdan paasaantoisesti avoimella kansainvéliselld
haulla. Lahjoitusprofessuurien liséksi Aalto-yliopistossa on kayttssa nimettyja professuureja (named
professorships), joka voidaan antaa arvostetulle henkil6lle tai muulle osapuolelle ja jonka yhteydessé
yliopisto voi myds hyvéksya lahjoituksia. Nimetty professuuri voi siis perustua joko poikkeuksellisille
saavutuksille tai yliopistolle tehdylle lahjoitukselle. Nimettyjen professuurien kohdalla professuuri
téytetddn normaalin rekrytointiprosessin mukaan ja sen hoitaminen ei eroa muista yliopiston
professuureista.

Yliopistot voivat hyddyntdd opetuksessaan ja tutkimuksessaan myo6s vierailevia professoreja.
Vierailevista professoreista tarkempia ohjeistuksia |6ytyi ainoastaan Taideyliopiston ja Abo Akademin
aineistoista. Molemmissa yliopistoissa kyseessd on maardaikainen ja osa-aikainen tehtava.
Taideyliopistossa vierailevat professorit tyoskentelevat useimmiten professorina jossain muussa
suomalaisessa tai ulkomaisessa yliopistossa. Jos valittu henkild tydskentelee jossain toisessa
yliopistossa, hanet voidaan ottaa vierailevaksi professoriksi suoraan ilman arviointimenettelya
enintédén kahden vuoden kaudeksi, mutta mikali henkild ei toimi professorina muualla, yliopisto
edellyttaa erityisida perusteluja ja patevyyden arviointia. Abo Akademin tapauksessa vierailevien
professorien rekrytoinnissa noudatetaan kutsumenettelyn kaltaista menetelmdé ja vierailevat
professorit tulevat aina hoitamaan jotain erityistd tyotehtdvad, joka sovitaan tarkemmin kunkin
henkilon kanssa erikseen.
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Keskeisid yhtéalaisyyksia ja eroja:

o Lahjoitusprofessuuria koskevat ohjeistukset ovat harvinaisia, vain kaksi yliopistoa toimitti
tarkempaa aineistoa.
o Vierailevat professorit ovat harvinaisempia, ndist maininta vain kahdessa yliopistossa.

3.2.2. Kutsumenettely

Kutsumenettelylla tarkoitetaan henkilén valintaa professorin tehtdvaéan ilman julkista ja avointa
hakua. Yliopistolain (558/2009) mukaan “professorin tehtéva voidaan tayttaa kutsusta haettavaksi
julistamatta silloin, kun tehtdv&an voidaan kutsua ansioitunut henkild tai tehtdvéén valitaan
madraajaksi. Tehtdvédn voidaan valita kutsusta vain henkild, joka Kkiistatta tayttaa
kelpoisuusvaatimukset”. Kutsumenettely on siis aina hyvin tarkkaan perusteltu ja laht6kohtaisesti
poikkeuksellinen rekrytointimenetelma. Léhes kaikki téh&n teemaan liittyvaa aineistoa toimittaneet
yliopistot ovat kirjanneet aineistoihinsa lain edellytykset kutsumenettelyn kéayttéamiselle ja
kuvanneet yliopistossaan kutsumenettelyn kdytdnnén prosessia tarkemmin. Vain Tampereen
yliopisto ei ollut antanut lainkaan tarkempaa ohjeistusta liittyen kutsumenettelyyn, vaan yliopiston
aineistossa todettiin, ettd "tehtévéat taytetddn padsaantoisesti kansainvalisen, avoimen haun kautta”.
Osayliopistoista oli myds rajannut kutsumenettelyn kdytt6d tarkemmin; esimerkiksi Aalto-yliopistossa
kutsumenettelyd on mahdollista kdyttad vain tenure track -mallin associate professor - ja full professor
-tasoilla ja LUT-yliopisto mainitsi sen, ettd professoriksi voidaan kutsua ansioitunut henkild, joka
tyoskentelee professorina toisessa yliopistossa tai on LUT-yliopiston tyntekija, joka on aiemmassa
tehtavasséan lapaissyt avoimen kansainvalisen haun.

Aallon menettely viittaa siis siihen, ettd associate professorin tehtavéa on laajentunut ja sen taytossa
kaytetddn samaa terminologiaa, jolla viitataan professorin tehtdvadn valitsemiseen. Aallon
madrittelyn mukaan associate -tasolle kutsuttavan on oltava kiistatta patevd omalle uratasolleen.
LUT-kdytant®d taas viittaa joissain muissa maissa kaytdssd olevaan malliin, jossa professorin
patevyys voidaan osoittaa myds toisen organisaation patevyysarvioinnilla, jolloin professorin
“patevyys” saattaisi toimia hakumotiivina avoimen ty6paikan sijaan.

Yliopistolain (558/2009) mukaan "hakijoiden ja tehtavéaan kutsuttavien kelpoisuudesta ja ansioista on
ennen valintaa pyydettédvd lausunto véhintdédn kahdelta asiantuntijalta, kun henkild valitaan
toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintddn kahden vuoden maéraaikaiseen tydsuhteeseen”. Eri
yliopistoissa asiantuntijalausuntoja antavat asiantuntijat valitaan hieman eri tavoilla: esimerkiksi
Aalto-yliopistossa valinnat asiantuntijoista tehd&in Schoolin tenure track -komitean toimesta,
Jyvaskylan yliopistossa dekaani valitsee kaytettdvat asiantuntijat ja Taideyliopistossa
asiantuntijalausuntojen antajat madrittelee erillinen rekrytointineuvosto.

Kutsumenettelyn kdyttdmisen prosessi on paapiirteittdin hyvin samankaltainen eri yliopistoissa,
mutta yliopistoittain on I0ydettavissd myo6s jonkinlaisia pienid eroja. Ehdotus kutsumenettelyn
kayttdmisestéd ja uuden henkilon palkkaamisesta tulee yliopistosta riippuen joko esimerkiksi
dekaanilta, tiedekunnan johtokunnalta tai yksikon paéllikolta ja kutsumenettelyn kayton vahvistaa
rehtori. Kun menetelmén kayttd on hyvéksytty, rekrytointia varten asetetaan esimerkiksi dekaanin
toimesta valmisteluryhma tai vaihtoehtoisesti hyddynnetéddn esimerkiksi yliopiston tenure track -
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komiteaa. Valmistelun jalkeen esitettdva henkild arvioidaan lain edellyttdmalld tavalla véhintdan
kahden asiantuntijan toimesta, jonka jélkeen esimerkiksi dekaani tai tiedekuntaneuvosto tekee
rekrytointiesityksen rehtorille, joka vahvistaa tai hylk&a esityksen. Prosessista |0ytyvéat erot liittyvat
l&hinn& siihen, kuka toimija aloittaa prosessin (dekaani, tiedekuntaneuvosto, yksikon johtaja jne.),
missa elimissé asiaa késitellddn (perustetaanko erillinen valmisteluryhmé vai hyddynnetaanké jo
olemassa olevia rakenteita) ja kenelta lopullinen rekrytointiehdotus paatyy rehtorin kasiteltavaksi.

Keskeisid yhtéalaisyyksia ja eroja:

e Kutsumenettely on kéayttssa avoimen hakumenettelyn rinnalla padasaantdisesti lahes kaikissa
yliopistoissa.

o Kaikki yliopistot vaativat lausunnot hakijan kelpoisuudesta vahintéén kahdelta asiantuntijalta
(Yliopistolaki 558/2009), mutta se, mika taho lausunnot hankkii, vaihtelee yliopistoittain.

e Kutsumenettelyn prosessi on paapiirteittain hyvin samanlainen eri yliopistoissa, eroja l1oytyy
l&hinn& siind, kuka prosessin kaynnistdé ja missd elimissa asiaa kasitelladn ennen rehtorin
paatosta.

3.2.3. Tybelamaprofessorit

Ty6eldaméprofessorit eivat ole yliopistolain mukaisia professoreja, vaan kyseessa on enemmankin
mekanismi, jolla pyritddn saamaan yliopistoyhteis6on kdytdnnon osaamista ja kokemusta, kuten
Aalto-yliopiston toimittamassa aineistossa asiaa kuvataan. Ty6elaméprofessorit ovat siis esimerkiksi
elinkeinoeldmaéssa, julkisessa hallinnossa tai kolmannella sektorilla kdytanndn kokemusta ja osaamista
kerrytténeitd henkil6itd, joita rekrytoidaan yliopistoihin. Ty6eldmé&professorien rekrytoinnin
tavoitteena voi olla esimerkiksi kdytdnnon osaamisen lisddminen, jonkin spesifin erityisalan opetuksen
tuottaminen, yliopiston ja tydeldaman vélisen yhteistyon ja verkostojen tiivistdminen tai yliopiston
yhteiskuntasuhteiden kehittdminen. Tydelaméprofessorin tulee hyddyttdd vyliopistoa joko
opetuksessa, tutkimuksessa tai sen yhteiskunnallisessa palvelutehtévassa.

Ty6elaméprofessorin rekrytointiprosessissa on eroja yliopistoittain. Kaikki yliopistot LUT- ja Taide-
yliopistoja lukuun ottamatta toimittivat jonkinlaista aineistoa liittyen tydelamaprofessoreihin, mutta
kaikki yliopistot eivat tarkemmin kuvanneet kdytettavaa rekrytointiprosessia tai -menettelya. Aloite
tybeldaméprofessoriksi kutsumisesta tulee useimmissa yliopistoissa dekaanilta tai muulta tiedekunnan
johdon jasenelta ja lopullisen paatoksen asiasta tekee rehtori. Prosessissa on kuitenkin poikkeuksia,
esimerkiksi Aalto-yliopistossa dekaani on vastuussa koko prosessista ja Oulun yliopistossa lopullisen
paatoksen tydelamaprofessorin palkkaamisesta tekee asianomainen vararehtori.

Ty6elaméprofessorin valinnan perusteena ei valttamatta siis ole niink&an tieteelliset ansiot, vaan
tyoelaméaprofessorilta edellytetddn kaikissa yliopistoissa nimenomaisesti poikkeuksellista
osaamista ja ansioita esimerkiksi elinkeinoelaman, julkisen hallinnon tai julkisen sektorin saralla.
Osa yliopistoista on tarkentanut kriteerejaan viela enemman, esimerkiksi Hanken ja Abo Akademi
vaativat valittavalta henkil6lta tietyn verran tydkokemusta muualta kuin akateemisesta maailmasta,
jotta hanet voidaan palkata tydelamaprofessoriksi. Yliopistot edellyttdvat tydelamaprofessoriksi
valittavilta lahtokohtaisesti tohtorin tutkintoa, mutta useimmissa yliopistoissa my6s muu tehtévaén
soveltuva korkeakoulututkinto ja poikkeuksellinen korkeatasoinen osaaminen tehtévéalueelta
riittdvat. Koska tehtéava ja sen sisdltd sovitaan yhdessa ehdokkaan kanssa, painotukset esimerkiksi

15



tieteellisten saavutusten, mahdollisen opetuskokemuksen ja tydeldman ansioiden valilla vaihtelevat
yliopistoittain ja tapauksittain ja myds tehtdvan painottuminen esimerkiksi opetukseen, tutkimukseen
tai yhteiskunnalliseen palvelutehtévéén vaihtelee tapauskohtaisesti.

Useimmat yliopistot maarittelivat myos ty6elamaprofessorin tehtévan pituutta ja osa-aikaisuutta.
Kaikki yliopistot, jotka ottivat asiaan kantaa, ilmoittivat, ettd tehtdvd on aina mééréaikainen,
tyypillisimmin noin 3-5 vuoden tehtdva. Maéaraaikaisuuden liséksi Helsingin yliopisto, Jyvaskylén
yliopisto, Lapin yliopisto, Vaasan yliopisto ja Abo Akademi méadrittelivat myos sen, etté tehtiva on joko
aina tai vahintdan lahtokohtaisesti osa-aikainen. Liséksi yliopistot olivat asettaneet muita
rekrytoinnissa ja valinnoissa sovellettavia kriteereja ja ehtoja, esimerkiksi Helsingin yliopiston
tybelaméprofessorit eivat lahtokohtaisesti voi samanaikaisesti tydskennelld muussa yliopistossa
akateemisessa tehtavassa ja Abo Akademissa voi kerrallaan tydskennella yhteensd enintaan 6
tybeldméaprofessoria. Monilta osin tydelamaprofessorin maarittely l&dhenee dosentin méarittelyé niilté
osin, kun dosentteja nimitetdan "muiden ansioiden perusteella”.

Keskeisid yhtéalaisyyksia ja eroja:

o Tybeldméprofessoreja hyddynnetéén yliopistoissa erilaisissa tehtavissa, mm. kdytannon
osaamisen lisddmisessd, verkostojen vahvistamisessa tai yliopiston palvelutehtdvan
tayttdmisessa.

e Useimmiten esitys tydelamaprofessorin rekrytoinnista tulee dekaanilta ja lopullisen
paatoksen tekee rehtori.

o Tybeldméaprofessorilta edellytetdén padsaantdisesti tohtorin tutkintoa ja poikkeuksellista
osaamista ja ansioita esimerkiksi elinkeinoeldmaésta tai julkisesta hallinnosta.

o Tehtdva on useimmiten méardaikainen ja osa-aikainen ja tarkemmat vastuualueet ja
tehtavat sovitaan kunkin tydelamaprofessorin kanssa erikseen.

3.2.4. Asiantuntijalausunnot

Tenure track -tasolta toiselle etenemisen ja lopulta polulta vakinaistamisen tueksi kéytetaan
ulkopuolisia arvioitsijoita, joita kukin yliopisto on ohjeistanut toimimaan tietylla tavalla. Léhes kaikki
yliopistot toimittivat aineistoa liittyen asiantuntijalausuntoihin. Paépiirteittdin arvioinneissa
noudatetaan hyvinkin samaa kaavaa kaikissa yliopistoissa: asiantuntijoita pyydetddn arvioimaan
hakijoiden patevyyttd esimerkiksi tieteellisten meriittien tai opetuskokemuksen né&kdkulmasta ja
ennalta madritettyjen kriteerien perusteella. Sen sijaan esimerkiksi hakijoiden keskindisessa
vertailussa, arvioitsijoiden vélisen yhteistyon sallimisessa tai tarkemmissa arviointikriteereissa ja -
ohjeistuksissa on melko paljonkin hajontaa eri yliopistojen valilla.

Osa yliopistoista sallii arvioitsijoiden tekevan yhteisty6ta, kun taas osa yliopistoista ei ota kantaa
siihen, tuleeko lausuntojen olla yksittaisia vai sallitaanko yhteisty6. Esimerkiksi Aalto-yliopisto ja
Taideyliopisto edellyttavat jokaiselta arvioitsijalta omaa arviota, Itd-Suomen, Jyvaskylén ja Turun
yliopisto tarjoavat arvioitsijoille mahdollisuutta neuvotella kesken&an ja antaa yhteisen lausunnon ja
Hanken hyvéksyy seka yksittaisia, osittain yhteisia tai kokonaan yhteisid lausuntoja, joten kaytannot
vaihtelevat paljon yliopistoittain.
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Vaikka perustehtdva asiantuntijalausunnoilla on sama, eroaa hakijoiden arviointiohjeistus
yliopistoittain. Osa yliopistoista, esimerkiksi Tampereen yliopisto, pyytdd nimenomaan arvioita
kustakin hakijasta erikseen ja yksittdin, kun taas moni muu yliopisto pyytéa arvioitsijoita myods
vertailemaan hakijoita kesken&an. Vertailua voidaan tehda ik&&n kuin muun arvioinnin sivussa ja
yhteydessd, mutta It4-Suomen, Jyvaskylan, Oulun ja Turun yliopisto pyytda arvioitsijoita vield
arviointien liséksi jarjestimaan hakijat paremmuusjérjestykseen vahintédén patevien karkihakijoiden
osalta. Osa yliopistoista, kuten Oulun ja Turun yliopistot, pyytavat myos perusteluja sille, milla
perusteella hakijoita on arvioitu kelpoisina pidettaviksi ja tarkemmin arvioitaviksi ja miksi osa
hakijoista on jaanyt karkihakijoiden joukon ulkopuolelle.

Tampereen yliopisto ja Aalto-yliopisto mainitsivat erikseen sen, etta arvioitsijoita pyydet&dn ottamaan
kantaa sithen, mille tenure track -tasolle hakija olisi heidan mielestédén sopivin. Suurin osa yliopistoista
ei sindlléén ota kantaa arvioinnin muotoseikkoihin tai tarkkoihin vaatimuksiin, mutta osa yliopistoista
on tarkentanut pyyntéaén tarkemmin: esimerkiksi Helsingin yliopisto toivoo asiantuntijoilta lisaksi
arvioimaan kunkin hakijan asteikolla "erittdin suositeltava, suositeltava, ei suositeltava”, kun taas
Oulun yliopistossa arvioitsijoita pyydetddn tayttdmaan hakijoista lausunnon liséksi erillinen
arviointimatriisi, jossa hakijoita pisteytetdan seitseman eri osa-alueen perusteella.

Keskeisia eroja ja yhtalaisyyksia:

e Asiantuntijoita pyydet&an arvioimaan hakijoiden patevyyttd ennalta méariteltyjen kriteerien
perusteella.

o Hakijoiden keskindisessa vertailussa, arvioitsijoiden valisen yhteistydn sallimisessa ja
erilaisissa tarkemmissa kriteereissa on vaihtelua yliopistoittain.

e Useimmiten arvioinnin muoto on vapaa, mutta osa yliopistoista (esim. Helsingin ja Oulun
yliopistot) pyytavat arvioitsijoilta myds maaramuotoisia lausuntoja esim. erillisen taulukon
muodossa.

3.2.5. Tenure track -tehtavien etenemis- ja vakiinnuttamiskriteerit seka
arviointiohjeet

Lahes kaikki yliopistot toimittivat jotain aineistoa liittyen arviointikriteereihin ja -ohjeistuksiin.
Kaytannot vaihtelevat yliopistoittain jonkun verran; osa yliopistoista laatii jokaisessa tilanteessa
hyvinkin yksil6lliset ja tapauskohtaiset arviointikriteerit, kun taas osa yliopistoista on ohjeistanut
arviointeja yleisemmall4 tasolla. Osa yliopistoista, kuten It&-Suomen ja Vaasan yliopistot sekd LUT-
yliopisto ja Abo Akademi, ohjeistavat arvioinnin perustuvan etukiteen kunkin hakijan tai tehtavéssa
jo tybskentelevan henkilon kanssa sovituille yksilollisille tavoitteille ja kriteereille. Naissékin
yliopistoissa etukateen madariteltavat kriteerit perustuvat toki yleisempiin ja koko yliopiston kattaviin
lahtokohtiin, ja tavoitteena on kuitenkin muokata ndistd yleisistd ohjeistuksista yksil6llisempid
kuhunkin tilanteeseen ja arviointiin sopivalla tavalla. Sen sijaan esimerkiksi Aalto-yliopisto ja Helsingin
yliopisto ohjeistavat kdyttdmaan samoja kriteerejé ja periaatteita kaikissa rekrytoinneissaan kaikille
hakijoille. Huomioitavaa on myds se, ettd osa yliopistoista (esim. Aalto-yliopisto ja Taideyliopisto)
mainitsevat erikseen ohjeistuksissaan oletuksen siitd, ettd hakijan ansiot ja osaaminen kehittyvat
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uralla etenemisen myo6td, jolloin esimerkiksi arviointikriteerejd taytyy aina suhteuttaa kullekin
uratasolle sopivalle tasolle.

Arvioinnissa keskitytédan lahes kaikissa yliopistoissa niin tieteellisiin ansioihin, opetusansioihin kuin
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen ja yliopiston palvelutehtdvan toteuttamiseen. Viisi yliopistoa
mainitsi kriteereissa rahoituksen saamisen (ulkopuolinen rahoitus/kilpailtu
rahoitus/tutkimusrahoitus). Kunkin osa-alueen tarkemmat arvioitavat tekijat vaihtelevat hieman
yliopistoittain; osa yliopistoista on listannut arvioitavia tekijoitd hyvinkin tarkkaan (esim. Aalto-
yliopisto ja Jyvéskylan yliopisto), kun taas osa yliopistoista jattdd tarkemmat arviointikriteerit
yleisohjeistuksen ulkopuolelle (esim. Vaasan yliopisto). My®s arvioinnin eri osa-alueiden painotuksissa
on eroja yliopistoittain: osa yliopistoista, esimerkiksi Helsingin yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto,
madrittelevat hyvinkin tarkat prosenttiosuudet eri arvioinnin osa-alueiden painoarvolle
kokonaisarviossa, kun taas muut vyliopistot toteavat painotusten vaihtelevan tapaus- ja
tehtdvakohtaisesti tai eivdt ota painotuksiin kantaa laisinkaan. Vaikka etenemis- ja
vakiinnuttamisarvioinneissa on aina kyse kokonaisarviosta, voi sen huomio keskittyd siis hyvin erilaisiin
tekijoihin ja erilaisin painotuksin riippuen yliopistosta.

Keskeisid yhtéalaisyyksia ja eroja:

o L&hes kaikki yliopistot arvioivat henkil6ita tieteellisten ja opetuksellisten ansioiden seka
yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja yliopiston palvelutehtavan toteuttamisen osalta.

e  Myobs ulkoisen rahoituksen saaminen mainittiin viiden yliopiston kriteereissé.

o Osayliopistoista madrittelee arviointikriteerit ennakkoon hyvin tarkkaan ja
yksityiskohtaisesti, kun taas osa yliopistoista on antanut vain laajemmat yleispatevat
arvioinnin suuntaviivat.

o Osayliopistoista painottaa tietyissa tehtévissé tai tietyilla tehtavatasoilla arviointikriteerejé
ennalta maaritellyill painoarvoilla, kun taas suurimmassa osassa painotuksia ei ole
maadritelty ennakkoon.

o Kaikissa yliopistoissa arviointi perustuu kuitenkin aina kunkin henkilén kanssa ennalta
sovittuihin kriteereihin.

3.2.6. Rekrytointeihin ja patevyysarviointeihin liittyvat eettiset ja tasa-arvo-
ohjeet

Rekrytointien ja patevyysarviointeihin liittyvid eettisid ja tasa-arvo-ohjeita toimitettiin lahes
kaikista yliopistoista. Aineisto on useimmiten laajaa, silla laki edellyttda yli 30 henkilon tydpaikkojen
laativan tasa-arvosuunnitelman sekd suunnitelman yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Osa
yliopistoista toimitti nditd lain edellyttdmid suunnitelmia, osa erillisia tarkentavia tai muita
dokumentteja (esimerkiksi rekrytoinnin periaatteet -dokumentteja tai OTM-R (open, transparent and
merit-based)) -periaatteiden sovellusohjeita ja osa yliopistoista ei toimittanut aiheeseen liittyvéa
erillistd materiaalia, vaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat tulivat esiin muiden dokumenttien, esim.
henkildstdohjeiden, yhteydessa. Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksessa korkeakoulujen tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisesta (Tahnua 2020) tuli esiin, ettd korkeakouluissa on kehitetty
paljon erilaisia ideoita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi, erityisesti rekrytointeihin
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liittyen. Selvityksen mukaan korkeakoulujen suunnitelmissa on kuitenkin paljon parannettavaa ja
useat niisté kaipaavat myos paivittamista.

Kaikissa yliopistoissa toistuivat rekrytointien ja patevyysarviointien kohdalla se, ettd hakijoita
kohdellaan tasavertaisesti ja ettd paatokset perustuvat hakijoiden osaamiseen ja potentiaaliin tai
muihin saavutuksiin eikd tyon kannalta epé&olennaisiin tekijoihin. Hakijoiden kohtelun lisaksi
yliopistoissa on kiinnitetty huomiota hakuprosessin ja rekrytointien ennakoitavuuteen, avoimeen
viestintédén ja lapindkyvyyteen. Oulun ja Jyvaskyldn yliopistot mainitsivat erikseen noudattavansa
Euroopan komission OTM-R-periaatteita. N&itd rekrytointiprosesseihin liittyvia tavoitteita toteutetaan
yliopistoissa muun muassa l&pindkyvien kriteerien, kirjallisten ansiovertailujen ja vapautuvista
tyopaikoista ilmoittamisen avulla ja rekrytointipddtokset perustetaan aina tietoon, joka on saatu
henkil61ta itseltddn tai arviointiprosessin aikana.

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus nousivat esiin kaikkien yliopistojen vastauksista.
Sukupuolten vélinen tasa-arvo on lahtokohta kaikissa rekrytoinneissa, mutta osa yliopistoista ilmoitti
tavoitteellisesti tasaavansa esimerkiksi tiettyjen tehtdvien tai yksikdiden osalta vinoutuneita
sukupuolijakaumia. Esimerkiksi Itd-Suomen yliopisto valitsee kahdesta ansiovertailun perusteella
tasaveroisesta karkihakijasta kyseiselld alalla véhemmistoné olevaa sukupuolta edustavan henkilon,
mikali tatd sukupuolta edustavien osuus samantasoisten tehtévien haltijoista on alle 40 %. Naisten ja
miesten vélinen tasa-arvo nousee esiin myds Abo Akademin ja Tampereen yliopiston aineistoissa,
jossa mainitaan, ettd yliopisto pyrkii poistamaan esteitd naisten hakeutumiselle miesvaltaisiin ja
miesten naisvaltaisiin tehtaviin.

3.3. Tilastotietoa tenure track - ja professorirekrytoinneista

Yliopistoilta saadut tilastotiedot vuoden 2019 rekrytointien osalta on koottu alla oleviin
yhteenvetotaulukoihin niin avattujen paikkojen, hakijoiden, tehtéviin valittujen kuin
kutsumenettelylla toteutettujen rekrytointien osalta. Yhteenvetotilastossa (Taulukko 4) ovat
mukana ne yliopistot, jotka toimittivat tilastoja vertailukelpoisessa ja riittavan yksil6idyssa muodossa
(kéytannossa siis mallipohjan mukaisessa muodossa tai muuten samat tiedot sisaltavéssa muodossa).

Tilastoja voi tulkita suuntaa-antavina eivatkd ne anna tarkkaa kuvaa suomalaisten yliopistojen
rekrytoinneista vuonna 2019.
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3.3.1.

Avatut tehtavat

Taulukko 4. Avatut tehtévat yliopistoittain vuonna 2019

AY Hank | HY ISY JY LY Taid | TAU | TY VY Abo | YHT
en e
PERINTEISET
PROFESSORIEN
REKRYTOINNIT
Kaikki tehtavat 0 0 0 16 4 2 7 3 11 1 1 45
yhteensa
Avatut tehtavat 12 3 1 0 0 4 0 0 20
toistaiseksi
Avatut tehtavat 4 1 1 7 3 7 1 1 25
maaraaikainen yht.
Sijaisuus 1 0 2 0 0 3 0 1 7
Avoin tehtava 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lahjoitus 1 1 0 0 3 1 1 0 7
Muu 2 0 0 7 0 3 0 0 12
TENURE TRACK -
REKRYTOINNIT
Kaikki tehtavat 23 7 71 14 2 0 22 39 8 3 189
yhteensa
Avattu tasoille 1-3 10 0 0 1 6 21 8 1 47
Avattu tasoille 1-2 1 7 0 0 2 7 0 1 18
Avattu tasoille 2-3 0 0 2 1 12 1 0 1 17
Avattu vain tasolle 1 10 0 0 0 0 9 0 0 19
Avattu vain tasolle 2 1 0 0 0 2 1 0 0 4
Avattu vain tasolle 3 0 0 12 0 0 0 0 0 12
Avatut tehtavat yliopistoittain (tehtavien méaara)
Aalto
Hanken
HY
ISY
JY
LY
Taide
TAU
TY
VY
Abo
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Perinteinen prof. toistaiseksi

Kuvio 1. Avatut tehtéavat yliopistoittain (tehtavien méaara)

Perinteinen prof. mééraaik.

Tenure track
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Avatut tehtavat yliopistoittain (tehtavatyyppi)

T
=<

'_
—<

Taide
TAU
TY
VY
Abo

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Perinteinen prof. toistaiseksi Perinteinen prof. mééraaik. m Tenure track

Kuvio 2. Avatut tehtévat yliopistoittain (tehtévatyyppi)

Yliopistoista saatujen tilastojen mukaan koko maassa avattiin vuonna 2019 yhteensé 45 perinteista
professorin tehtdvaa joista 20 oli toistaiseksi voimassa olevia ja 25 méaardaikaista tehtévaa.
Madraaikaisuuksien syyt vaihtelivat melko paljon: 7 tehtdvad avattiin sijaisuuden perusteella, 7
tehtévad lahjoitusprofessuureina ja 12 muuhun syyhyn vedoten. Huomattavaa perinteisisséd
professoreiden rekrytoinneissa on se, etta niité ei kdytetty lainkaan Aalto-yliopistossa, Hankenissa tai
Helsingin yliopistossa. Muissa tilastoja toimittaneissa yliopistoissa tehtavia avattiin vuonna 2019 vain
muutamia per yliopisto, poikkeuksina Itd-Suomen yliopisto (16 avattua tehtavaa) ja Turun yliopisto
(11 avattua tehtévaa).

Tilastojen mukaan Tenure track -tehtévia avattiin vuonna 2019 yhteensé 189 kappaletta, mikéa on
yli nelinkertainen maéaré verrattuna perinteisiin professoreiden rekrytointeihin. Tilastoaineistoja
tenure track -rekrytointien osalta ei saatu Itd-Suomen yliopistosta. Avattujen tehtédvien maara kullekin
tenure track -tasolle on melko tasainen, yleisimmin tehtéva avattiin kaikille kolmelle tasolle (yht. 47
avointa tehtavéa tasoilla 1-3), kun taas vahiten tehtédvia avattiin vain tasolle 2 (yhteensa 4 avointa
tehtévad).

Aineiston perusteella voidaan vahvistaa, etta yliopistokentilla on siirrytty urapolkurekrytointeihin,
jotka yleensa avataan laajasti. Professorikunnan tehtévénkentta ja toiminnan painotukset ovat siis
muuttuneet ja muuttumassa merkittévéasti.
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3.3.2.

Hakijat

Taulukko 5. Avoimiin tehtaviin hakeneet.

AY Hank HY ISY JY LY Taide | TAU TY VY Abo YHT
en
PERINTEISET
PROFESSORIEN
REKRYTOINNIT
Toistaiseksi 0 0 0 54 36 10 0 0 9 0 0 109
voimassaoleviin
yhteensa
Naisia 51,9% | 52,8% | 80,0% 44,4% 57,3%
Miehia 48,1% | 47,2% | 20,0% 55,6% 42,7%
Muunsukupuolisia 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 %
% % %
Suomalaisia 92,6% | 100 % - 100 % 97,5%
Kansainvalisia 74| 0,0 % - 0,0 % 25 %
%
Maaraaikaisiin 0 0 0 9 4 10 115 7 15 2 2 164
yhteensa
Naisia 44,4% 0,0 | 30,0% 46,1 | 57,1% | 73,3% | 50,0% | 50,0% | 43,9%
% %
Miehia 55,6% 100% | 70,0% 53,9 | 42,9% | 26,7% | 50,0% | 50,0% | 56,1%
%
Muunsukupuolisia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
% % % % % % % %
Suomalaisia 100% | 25,0% - 40,0 100 | 73,3% 100 100 | 76,9%
% % % %
Kansainvalisia 0,0% | 75,0% - 60,0 0,0 | 26,7% 0,0 0,0 | 23,1%
% % % %
TENURE TRACK -
REKRYTOINNIT
Kaikki yhteensa 2406 108 1467 - 205 0 568 720 227 28 | 5729
Naisia 25,9% 36,1 | 28,2% - | 42,0% 30,6% | 23,1% | 25,6% | 14,3% | 28,2%
%
Miehia 74,0% 58,3 | 71,8% - | 58,0% 68,3% | 76,7% | 70,5% | 85,7% | 70,4%
%
Muunsukupuolisia 0,1 5,6 0,0 - 0,0 11 0,3% 40 0,0 14
% % % % % % % %
Suomalaisia - 38,0 | 29,9% - | 51,2% 33,5% | 36,7% | 43,2% | 71,4% | 43,4%
%
Kansainvalisia - 62,0 | 70,1% - | 48,8% 66,5% | 63,2% | 56,8% | 28,6% | 56,6%
%
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Perinteiset rekrytoinnit / Perinteiset rekrytoinnit / Tenure Track -rekrytoinnit

toistaiseksi voimassaoleva maaraaikainen

= Naisia
= Miehia
= Naisia = Miehia = Naisia = Miehia = Muunsukupuolisia
Kuvio 3. Professoreiden rekrytoinnit sukupuolen mukaan (hakijat).
Perinteiset rekrytoinnit / Perintei .
erinteiset rekrytoinnit / ) T
toistaiseksi voimassaoleva Tenure track -rekrytoinnit

maaraaikainen

@90

= Suomalaisia = Kansainvalisia = Suomalaisia = Kansainvalisia = Suomalaisia = Kansainvalisia

Kuvio 4. Professoreiden rekrytoinnit kansallisuuden mukaan (hakijat).

Tilastojemme mukaan (Taulukko 5) perinteisten professorien rekrytointien avulla toteutettuihin
toistaiseksi voimassa oleviin professorin tehtéviin oli yhteensd, kaikki yliopistot yhteen laskettuna, 109
hakijaa eli ainoastaan 5-6 hakijaa tehtéavéé kohden. Keskimaaraisesti hakijoista 57,3 % oli naisia ja
miesten osuus oli 42,7 %. Yksittaisissa yliopistoissa sukupuolten jakauma naisten ja miesten valilla on
melko tasainen, mutta Lapin yliopistossa naishakijoita oli selvasti mieshakijoita enemman (naisten
osuus kaikista hakijoista 80 %). Turun yliopisto poikkeaa naiden rekrytointien suhteen kaikista muista
yliopistoista ja keskiarvosta silld, ettd se on ainoa yliopisto, johon mieshakijoita oli enemman kuin
naishakijoita. Kansalaisuuksien suhteen perinteisissa professorien rekrytoinneissa painottuu selkeasti
hakijoiden suomalaisuus: keskimaarin 97,5 % hakijoista oli suomalaisia ja Itd&-Suomen yliopisto oli
kaikista yliopistoista ainoa, jossa toistaiseksi voimassa oleviin paikkoihin oli kansainvalisia hakijoita.

Madréaaikaisiin perinteisiin professorien tehtéviin hakijoita oli kaikki yliopistot yhteenlaskettuna
tilastoissa 164 eli 6-7 hakijaa tehtdvad kohden. Madréaikaisissa tehtdvissa sukupuolten vélinen
jakauma oli toistaiseksi voimassa olevien paikkojen tapaan melko tasainen, mutta maaréaikaisissa
paikoissa keskiméérin mieshakijoita oli naishakijoita enemman (miesten osuus 56,1 % ja naisten osuus
42,9 %). Yksittaisten yliopistojen kohdalla hajontaa sukupuolten valisissa osuuksissa on toistaiseksi
voimassa oleviin paikkoihin verrattuna enemmén: suhteellisen tasainen sukupuolijakauma toteutuu
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Ita-Suomen ja Vaasan yliopistoissa sekéd Taide-yliopistossa ja Abo Akademissa, kun taas muissa
yliopistoissa sukupuolten vélisten osuuksien vélilla on huomattavia eroja. Keskiarvollisesti kaikissa
yliopistoissa mieshakijoita oli vuonna 2019 enemman kuin naishakijoita, mutta jakauma oli
painvastainen Tampereen ja Turun yliopistoissa, joissa naishakijoita oli enemmaén. Kansalaisuuksia
tarkastellessa suomalaisten hakijoiden osuus on keskim&arin noin kolmannes kaikista hakijoista,
mutta yliopistojen vélilld on hajontaa. Yhteensa neljaén yliopistoon oli kuitenkin hakenut vain
suomalaisia hakijoita, joten voidaan sanoa, etta perinteisiin professorien tehtéaviin hakijat ovat etenkin
toistaiseksi voimassa olevien tehtdvien, mutta myods méaraaikaisten tehtdvien osalta hyvin pitkalti
kansallisia.

Saaduissa tilastoissa kaikkien yliopistojen tenure track -tehtéviin oli vuonna 2019 yhteensa 5729
hakijaa eli noin 30 hakijaa tehtdvéa kohden. Naisten osuus kaikista hakijoista oli kaikista yliopistoista
keskimaarin laskettuna 28,2 %, miesten osuus 70,4 % ja muunsukupuolisten hakijoiden osuus 1,4 %.
Kaikissa tilastoja toimittaneissa yliopistoissa mieshakijoita oli enemmé&n kuin naishakijoita.
Naishakijoiden osuus vaihteli yliopistoittain valilla 14,3-42 %. Hakijoiden kansalaisuuksia tarkastellessa
jakauma suomalaisten ja kansainvalisten hakijoiden kesken on melko tasainen, suomalaisia hakijoita
oli keskimé&éarin 43,4 % ja kansainvalisia 56,6 %. Vaikka keskimadrin suomalaisia ja kansainvalisi
hakijoita on melko tasaisesti, yliopistojen valilla on suuria eroja: vain Jyvéskylan yliopistossa ja Abo
Akademissa oli tilastojen mukaan enemman suomalaisia hakijoita, muissa yliopistoissa kansainvélisten
hakijoiden osuus oli yli puolet kaikista hakijoista. Kansainvalisten hakijoiden osuudessa on kuitenkin
paljon eroja yliopistoittain, silld osuudet kaikista hakijoista vaihtelivat vélilla 28,6-70,1 %. Eniten
kansainvalisia hakijoita oli Helsingin yliopistossa ja vahiten Abo Akademissa.

Vertailtaessa perinteisia professorien rekrytointeja ja tenure track -rekrytointeja keskenaan, on
selkeasti havaittavissa se, ettd tenure track -tehtéviin oli yliopistoissa enemmaén hakijoita.
Keskimé&arin yht& avoinna olevaa perinteisté professorin toistaiseksi voimassa olevaa tehtédvaa haki
5,5 hakijaa ja méaraaikaisia tehtavia 6,4 hakijaa, kun taas yhté avattua tenure track -tehtdvaa haki
keskimaarin jopa 30,3 hakijaa. Hakijamé&éarien lisdksi myds hakijoiden sukupuolijakaumissa seké
kansalaisuuksissa on huomattavia eroja verrattaessa perinteisia professorien rekrytointeja ja tenure
track -rekrytointeja. Sekd madaraaikaisiin ettd toistaiseksi voimassa oleviin perinteisiin professorien
tehtaviin haki melko tasaisesti sekd mies- ettd naishakijoita, kun taas tenure track -rekrytoinneissa
naishakijoita on vain noin kolmannes kaikkien hakijoiden méarasta.

Tenure track -rekrytoinnit ovat siis hakijaméarissa tarkasteltuina selkedsi miesvaltaisampia
verrattuna perinteisiin professorien rekrytointeihin. Ero saattaa selittyd osin tieteenalakohtaisilla
eroilla, koska miesvaltaisilla aloilla kuten luonnontieteissa tenure track -rekrytoinnit ovat yleisempia
kuin naisvaltaisemmilla, esimerkiksi humanistisilla ja yhteiskuntatieteellisilla aloilla. My6s hakijoiden
kansalaisuuksissa on selkedd eroa tenure track - ja perinteisissé professorien rekrytoinneissa:
kansainvélisten hakijoiden osuus oli toistaiseksi voimassa olevissa perinteisissd professorin tehtévissé
vuonna 2019 keskimaarin vain 2,5 % ja maaraaikaisissa tehtavissakin vain noin viidennes, 23,1 %, kun
taas tenure track -tehtaviin kansainvalisia hakijoita oli jopa enemman kuin suomalaisia hakijoita eli
yhteensd 56,6 %. Tenure track -rekrytoinneilla yliopistot siis pystyvat houkuttelemaan enemmén
kansainvélisia hakijoita professorien rekrytointeihin, joten voidaan sanoa, ettd téltd osin ne ovat
saavuttaneet tavoitteensa. Tilastokatsauksen perusteella on kuitenkin vaikea ottaa kantaa siihen,
pystyvatkd ne houkuttelemaan laadukkaita hakijoita ulkomailta vai ovatko ne liian laveasti
maadriteltyja.
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3.3.3. Valitut

Taulukko 6. Avoimiin tehtéviin valitut.

AY Hank | HY ISY JY LY Taide | TAU TY VY Abo YHT
en
PERINTEISET
PROFESSORIEN
REKRYTOINNIT
Toistaiseksi 0 0 0 9 3 1 0 0 4 0 0 17
voimassaoleviin
yhteensa
Naisia 55,6 0,0% 50,0 35,2
% % %
Miehia 444 100% 50,0 64,8
% % %
Muunsukupuolisia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Suomalaisia - - 100% 100%
Kansainvalisia - - 0,0% 0,0%
Maaraaikaisiin 0 0 38 2 1 0 7 3 7 1 0 59
yhteensa
Naisia 447 0,0% 42,9 66,7 | 714 100% 54,3
% % % % %
Miehia 55,3 | 100% 57,1 | 33,3 28,6 | 0,0% 457
% % % % %
Muunsukupuolisia 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Suomalaisia 71,1 | 100% 100% | 100% | 100% - 94,2
% %
Kansainvalisia 289 | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% - 5,8%
%
TENURE TRACK -
REKRYTOINNIT
Kaikki yhteensa 7 6 76 0 14 0 0 7 59 11 2 182
Naisia 42,9 66,7 39,5 42,9 27,1 455 0,0 37,8
% % % % % % % %
Miehia 57,1 33,3 60,5 57,1 72,9 54,5 100 62,2
% % % % % % % %
Muunsukupuolisia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
% % % % % % % %
Suomalaisia 42,9 50,0 69,7 100 94,9 63,6 50,0 67,3
% % % % % % % %
Kansainvalisia 57,1 50,0 30,3 00| 51% 36,4 50,0 32,7

%

%

%

%

%

%

%
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Perinteiset rekrytoinnit / Perinteiset rekrytoinnit / Tenure Track -rekrytoinnit
toistaiseksi voimassaoleva maaraaikainen

@ o

= Naisia = Miehia = Naisia = Miehia = Naisia = Miehia

Kuvio 5. Tehtaviin valitut sukupuolen mukaan.

Perinteiset rekrytoinnit / Perinteiset rekrytoinnit / Tenure track -rekrytoinnit
toistaiseksi voimassaoleva maaraaikainen
= Suomalaisia = Kansainvalisia = Suomalaisia = Kansainvalisia = Suomalaisia = Kansainvalisia

Kuvio 6. Tehtaviin valitut kansallisuuden mukaan.

Tilastojemme mukaan (Taulukko 6) perinteisiin professorien toistaiseksi voimassa oleviin tehtéviin
valittiin vuonna 2019 kaikki yliopistot yhteenlaskettuna 17 henkil9& ja maaraaikaisiin paikkoihin 59
henkilda. Toistaiseksi voimassa oleviin tehtaviin valituista henkildista naisia oli keskimaarin 35,2 %
ja miehia 64,8 %, kun taas madaraaikaisiin tehtéviin sukupuolijakauma oli tasaisempi, kun naisten
osuus oli 54,3 % ja miesten 45,7 %. Toistaiseksi voimassa olevien tehtdvien sukupuolijakauma
painottuu selkedsti enemman miehiin. Muissa tilastoja toimittaneissa yliopistoissa sukupuolijakaumat
olivat hyvin tasaiset. Maaréaikaisissa tehtavissé vaihtelua oli yliopistoittain hieman enemman: vaikka
miesten osuus kaikkien yliopistojen valituista hakijoista oli pienempi kuin naisten osuus, Taide-
yliopistoon, It&-Suomen yliopistoon ja Helsingin yliopistoon valittiin kuitenkin enemman mieshakijoita
kuin naishakijoita. Perinteisten professorirekrytointien kansalaisuusjakauma on myds hyvin
suomalainen: toistaiseksi voimassa oleviin tehtdviin ei valittu yhdessakaan tietoja ilmoittaneessa
yliopistossa kansainvélisen taustan omaavaa hakijaa (tdssa huomioitava se, etté osa yliopistoista ei
eritellyt valittujen kansalaisuutta, vaikka esimerkiksi sukupuoli oli eritelty) ja maaréaikaisiin tehtéviin
kansainvélisia hakijoita valittiin ainoastaan Helsingin yliopistossa. Kansainvalisten valittujen osuus j&é
siis vain 5,8 %, kun tarkastellaan kaikkia yliopistoissa vuonna 2019 toteutettuja maaréaikaisten
perinteisten professorien tehtévien tayttoja.

Tenure track -rekrytoinneilla on yliopistoihin yhteensa valittu vuonna 2019 182 tydntekijaa.
Kaikista eri tehtaviin valituista naisia oli keskimaarin 37,8 % ja miehia 62,2 %. Naisten osuus vaihtelee
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yliopistoittain valilla 0-66,7 % ja miesten puolestaan 33,3-100 %, ja ainoastaan Hankeniin valittiin
vahemmaén miehid kuin naisia, joten tenure track -rekrytoinneista valitut olivat keskim&érin useammin
miehid kuin naisia. Valituista henkil6ista suomalaisia oli keskiméarin 67,3 % ja kansainvalisia 32,7 %.
Suomalaisten valittujen osuus vaihtelee yliopistoittain valilld 42,95-100,0 %. Aalto-yliopisto on
yliopistoista ainoa, joissa suomalaisia hakijoita valittiin vahemman kuin kansainvalisia hakijoita.

Kun verrataan tehtéaviin valittuja henkil6itd, perinteiset professorien rekrytoinnit ovat
sukupuolijakaumaltaan melko erilaisia: méaaraaikaisiin tehtaviin valituissa sukupuolijakauma on
viela melko tasainen, mutta toistaiseksi voimassa oleviin tehtaviin on valittu melkein kaksi
kolmasosaa miehid. Samankaltainen sukupuolijakauma toteutuu myo6s tenure track -
rekrytoinneissa: valituista noin 60 % on miehid ja naisten osuus on noin 40 %. Voidaan siis sanoa,
ettd sukupuolijakauma on ollut kaikista tasaisin nimenomaan madaraaikaisissa perinteisissa
professoreiden rekrytoinneissa ja jakauma on kallellaan miehiin pdin muissa rekrytoinneissa.

Verrattaessa valittujen henkildiden kansalaisuuksia, tenure track - ja perinteiset professorien
rekrytoinnit eroavat toisistaan selkeéasti. Perinteisissa professorien rekrytoinneissa on selvasti valittu
ldhes pelkastddan suomalaisia hakijoita, kun taas tenure track -rekrytoinneissa kansainvélisten
valittujen osuus on jo noin kolmannes kaikista valituista. Tenure track -rekrytoinnit ovat siis selkedasti
kansainvélisempia niin valittujen, kuin hakijoidenkin maaran suhteen ja tenure track -rekrytoinneilla
yliopistot pystyvat hankkimaan itselleen myds kansainvalistd osaamista.

3.3.4. Kutsumenettely

Taulukko 7. Kutsumenettely.

AY Hank | HY ISY JY LY Taide | TAU TY VY Abo YHT
en
KUTSUTUT 1 0 12 25 9 0 4 9 21 8 0 89
YHTEENSA
Naisia 0,0 % 25,0 24,0 44,4 50,0 11,1 33,3 12,5 28,6
% % % % % % % %
Miehia 100 % 75,0 76,0 55,6 50,0 88,9 66,7 87,5 71,4
% % % % % % % %
Muunsukupuolisia | 0,0 % 00% | 0,0 % | 0,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
% % % % %
Suomalaisia 100 % 91,7 80,0 | 88,9 100 100 | 95,2 25,0 83,0
% % % % % % % %
Kansainvalisia 0,0% 8,3% 20,0 111 0,0 0,0 48 75,0 17,0
% % % % % % %
TIETEENALAT
Luonnontieteet 0 1 2 2 0 0 1 0 6
Tekniikka 1 0 0 0 0 0 1 2 4
Laake- ja 0 8 13 3 0 6 13 0 43
terveystieteet
Maatalous- ja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
metsatieteet
Yhteiskuntatietee 0 2 10 4 0 3 4 1 24
t
Humanistiset 0 1 0 0 4 0 2 0 7
tieteet
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Kutsumenettelyyn liittyviin tilastoihin liittyy epdvarmuuksia — saattaa olla ettd joidenkin
yliopistojen tilastoissa sinne on siséllytetty myds tenure track -siirtymia. Tilastojen mukaan tenure
track -rekrytointiin liittymatontd kutsumenettelyd on hyoddynnetty vuonna 2019 yhteensa
kahdeksan yliopiston rekrytoinneista (Taulukko 7). Eniten kutsumenettelyd ovat kayttineet Ita-
Suomen yliopisto (25 kutsuttua professoria) ja Turun yliopisto (21 kutsuttua professoria), kun taas
vahiten menettelyd ovat hyédynténeet Taide-yliopisto (4 kutsuttua ja Aalto-yliopisto 1 kutsuttu).
Kaiken kaikkiaan kutsumenettelylld on kaikki yliopistot yhteensa laskettuna valittu yhteensa 89
professoria.

Kutsumenettelylla valittujen professorien sukupuolijakauma on miespainotteinen: hakijoista
keskimé&arin 28,6 % on naisia ja 71,4 % miehia. Naisten osuus vaihtelee yliopistoittain valilla 0-50 %
eli yksikdan yliopisto ei ole kutsunut professorin tehtdviin enempad naisia kuin miehid. Myos
kutsuttujen professorien kansalaisuusjakauma on painottunut, silld suomalaisia valittuja on
keskimaarin 83 % kaikista kutsumenettelylla rekrytoiduista professoreista. Jopa kolmessa yliopistossa
(Aalto-yliopisto, Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto) kutsumenettelyll& on hankittu vain suomalaisia
professoreja ja muissakin yliopistoissa suomalaisten osuus on vahintdédn 80 %. Vaasan yliopisto
muodostaa téssd ainoan poikkeuksen, silla se on ainoa yliopisto, jossa professorin tehtaviin on
kutsuttu vuonna 2019 enemmaén kansainvalisid kuin suomalaisia henkil6ita (kansainvélisten osuus
jopa 75 %).

Yliopistoja pyydettiin toimittamaan tietoja myds kutsumenettelylld valittujen professorien
sijoittumista eri aloille. Tiedot eivat ole aivan suoraan verrattavissa, silla eri tieteenalat saattavat
sijoittua eri yliopistoissa hieman eri tiedekuntiin (esim. Tampereen yliopistossa terveystieteet
sijoittuvat yhteiskuntatieteisiin, eivatka taulukossa mainittuun ldake- ja terveystieteisiin), joten taysin
oikeiden maarien saaminen on hankalaa. Tuloksista on kuitenkin selvasti nahtavissa, etta eniten
kutsumenettelyd on kaytetty laake- ja terveystieteissa seké yhteiskuntatieteissa.

Jos verrataan kutsumenettelyd perinteisten professorien ja tenure track -rekrytointeihin,
kutsumenettely mukailee valittujen henkiliden osalta enemman tenure track -rekrytointeja kuin
perinteisia professoreiden rekrytointeja. Kuten tenure track -rekrytoinneissa, myds
kutsumenettelyssa sukupuolten vélinen jakauma on painottunut enemman miehiin, jopa tenure track
-rekrytointeja enemman. Kutsumenettely on myds tenure track -rekrytoinnin tapaan kansainvélisempi
kuin perinteiset professoreiden rekrytoinnit, vaikkakaan kutsumenettelylld ei valita kuin noin 17 %
kansainvélisen taustan omaavia professoreja suhteessa tenure track -rekrytointien noin 30 %
osuuteen.

3.4. Akateemisten johtajien nakemyksia tenure track - ja
professorirekrytoinneista

Sahkoiselld kyselylomakkeella toteutetun kyselyn tarkoituksena oli kerdtd tarkempaa tietoa
professorien rekrytoinneista ja rekrytointiprosessiin liittyvista kaytanndista eri yliopistoissa. Kyselyyn
saatiin yhteensa 51 vastausta, ja osaan kysymyksista vastaajia oli hieman vdhemman. Seuraavaksi
kyselyyn tulleita vastauksia tarkastellaan kysymyskohtaisesti.
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3.4.1. Valmisteluryhmat ja rekrytointimallit

Yliopistojen akateemisilta johtajilta pyydettiin vastausta siihen, kuka yliopistossa paattaé tenure track
-rekrytointien yhteydessa kaytettavésta valmisteluryhméstd. Vastausten perusteella useimmiten
valmisteluryhmasté paattadd dekaani tai provosti. Tiedekunnan alayksikon paallikké tai jokin muu
taho p&attaa valmisteluryhmésté vain joissain tapauksissa (Taulukko 8). Kyselyssé kartoitettiin myds
koko valmisteluryhmén kokoonpanoa (Taulukko 9). Vastaajia pyydettiin kertomaan, ketd kaikkia
valmisteluryhman kokoonpanoon voidaan tenure track -rekrytointien kohdalla nimeta.

Taulukko 8. Valmisteluryhméan kokoonpanosta tenure track-rekrytoinneissa yliopistossa paattaa

VASTAAJAT DEKAANI TIEDEKUNNAN MUuU
ALAYKSIKON PAALLIKKO
(ESIM. LAITOKSEN

JOHTAJA)
REHTORI 4 1 1
VARAREHTORI 4 1 1
DEKAANI 24 1 5
Provosti (4)
Dekaani (1)

Vararehtori (1)
Vakioitunut osa + yksikén

jory (1)

Vastauksista voidaan paatelld, ettd valmisteluryhmien kokoonpanot vaihtelevat niin yliopistojen
kesken kuin rekrytoinnista riippuen yliopistojen sisalla. Yliopistojen siséiset erot nékyvat vastauksissa
siten, ettd yksittaista yliopistoa ja yhta vastausvaihtoehtoa tarkastellessa, kysymykseen on saatu seké
kylla ettd ei vastauksia (esimerkiksi Itd-Suomen yliopiston vastausten perusteella kolmen vastaajan
mukaan yksikon ulkopuolinen edustaja voidaan nimetéd valmisteluryhmaan ja kahden vastaajan
mukaan téllaista nimitystd ei voida tehd&). Osassa yliopistoja siséiset vastaukset ovat vaihtelevia;
useissa yliopistoissa vaihtoehdot ovat saaneet seké kylla etté ei -vastauksia (Taulukko 9).
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Taulukko 9. Valmisteluryhmén kokoonpano tenure track -rekrytoinneissa

Dekaani Yksikon Yksikon Tutkija/ Yksikon Opiskelija
johtaja professori opettaja ulkopuoline
n

Yliopisto Vasta Kyl Ei Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei

uksia &

/

yliopi

sto
Aalto-yliopisto 6 1 5 5 1 6 1 5 6 - 1 5
Hanken 3 - 3 2 1 3 - 2 1 - 3 - 3
Helsingin yliopisto 6 2 4 4 2 5 1 4 2 4 2 - 6
[t&-Suomen 6 4 1 4 1 4 1 3 2 2 3 1 4
yliopisto
Jyvaskyléan yliopisto 6 5 - 5 - 5 - 3 2 5 - 2 3
Lapin yliopisto 2 - 2 - 2 2 - 2 - 2 - 2
LUT-yliopisto 3 - 3 2 1 3 - 3 - 3 - - 3
Oulun yliopisto 2 2 - 2 - 2 - 2 - 2 1 1
Taideyliopisto 1 1 - - 1 - 1 1 - 1
Tampereen 4 4 4 - 2 2 4 4
yliopisto
Turun yliopisto 5 2 1 3 3 - 2 1 3 -
Vaasan yliopisto 4 4 - 4 1 3 3 1 - 4
Abo Akademi 2 2 - - - 2 - 2 - 2 - 1 1
Yhteensé 2 19 36 10 41 5 26 20 34 12 9 37

Tarkasteltaessa kaikkia yliopistoja voidaan kuitenkin sanoa, ettd kaikki muut edustajaryhmat paitsi
opiskelijat olivat tyypillisen kasityksen mukaan mahdollisia, vaihtelua kuitenkin siis oli. T&sta voidaan
paatelld, etté kaikki jasentyypit ovat mahdollisia, mutta osa vaihtoehdoista valitaan mukaan lahes joka
tapauksessa ja osan kayttdminen on harvinaisempaa. Opiskelijan valitseminen mukaan
valmisteluryhmaén on melko harvinaista (vain alle 20 % kylla-vastauksia) kun taas yksikén
professori valitaan mukaan hyvin todennakaisesti (yli 89 % kylla-vastauksia). Myos yksikdn johtajan
valinta mukaan on hyvin yleisté (n. 78% rekrytoinneista).

Kyselylla kartoitettiin my6s akateemisten johtajien ké&sityksid siitd, eroavatko perinteiset
professoreiden rekrytoinnit ja tenure track -rekrytoinnit toisistaan (Taulukko 10). Vastaajille annettiin
myos vaihtoehto "muu”, johon oli mahdollista kirjoittaa avoimesti. Kaksi rekrytointimallia ei eroa
toisistaan Helsingin yliopistossa, LUT-yliopistossa, Tampereen yliopistossa, Turun yliopistossa ja Abo
Akademissa, kun taas mallit eroavat toisistaan Itd&-Suomen yliopistossa, Oulun yliopistossa ja
Taideyliopistossa. Lopuissa yliopistoissa oli vaihtelevia nékemyksia siitd, onko yliopistossa kaksi eri
tapaa rekrytoida professoreja. Voitaneen siis todeta, ettd tenure track -rekrytoinnit ovat osa
professorirekrytointeja. Joissain tapauksissa poikkeukset ovat mahdollisia, jolloin mallit voivat erota
toisistaan, vaikka padsaantoisesti ne eivat eroaisi. Vastausten hajoaminen saattaa toki mygs siitd,
kenen nékdkulmasta asiaa tarkastellaan.
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Taulukko 10. Eroavatko perinteiset professoreiden rekrytoinnit ja tenure track -rekrytoinnit toisistaan

Vastauksia/ Kylla Ei Muu

yliopisto
Aalto-yliopisto 6
Hanken
Helsingin yliopisto
[t4-Suomen yliopisto
Jyvaskylan yliopisto
Lapin yliopisto
LUT-yliopisto
Oulun yliopisto
Taideyliopisto
Tampereen yliopisto
Turun yliopisto
Vaasan yliopisto
Abo Akademi

“full prof voidaan tayttaa kutsusta”

N

“Riippuu rekrytoinnista ja uravaiheesta”

PN P W
Wt W aRr N

“periaatteessa sama”

NSO EFPDNWONOOOW

1
NN WS

Ne vastaajat, jotka vastasivat kyselysséd aiempaan kysymykseen toisistaan mydnteisesti, ohjattiin
vastaamaan myos seuraaviin kahteen kysymykseen, joissa tarkasteltiin perinteisten professoreiden
rekrytointien valmisteluryhmaa (Taulukko 11).

Taulukko 11. Valmisteluryhmén kokoonpanosta paattda perinteisten professoreiden rekrytointien
yhteydessa.

VASTAAJA DEKAANI TIEDEKUNNAN MUuU
ALAYKSIKON PAALLIKKO
(ESIM. LAITOKSEN
JOHTAJA)
REHTORI 1 1 -
VARAREHTORI 2 1 -
DEKAANI 5 - 1

Valmisteluryhman kokoonpanosta perinteisten professoreiden rekrytointien yhteydessd paattaa
vastausten mukaan useimmiten dekaani, aivan kuten tenure track -rekrytointienkin yhteydessa.

Aivan kuten tenure track -rekrytointien osalta, vastaajia pyydettiin kertomaan myds perinteisten
professoreiden rekrytointien osalta kdytettévista valmisteluryhmista ja siita, keité toimijoita ryhmaan
voidaan nimetd. Kuten tenure track -rekrytointien yhteydessd, myods perinteisten professoreiden
rekrytointien osalta yliopistojen kéyténteissd on eroja niin yliopistojen valilla kuin niiden sisallakin.
Koska vastaajien maara oli tassa kysymyksessa huomattavan pieni (useimmissa yliopistoissa vain yksi
vastaaja per yliopisto), yliopiston sisdisen ndkemyksen saaminen on mahdotonta, sillé vastaajia on
vain yksi, joka samalla edustaa koko yliopiston linjaa (Liite 1: Taulukko 1).

Tarkasteltaessa kaikkia yliopistoja yhdessd, voidaan todeta, ettd vastausten perusteella kaikissa
rekrytoinneissa kaikissa yliopistoissa mukaan valmisteluryhmaéan valitaan yksikon johtaja ja yksikon
professori. Tutkija/opettaja ja yksikon ulkopuolisen edustaja valitaan mukaan noin puolessa
tapauksista, kun taas opiskelijaedustajan mukana oleminen on melko epatodenndkaistd. Dekaani on
mukana valmisteluryhmassé ldhes kaikkien vastausten perusteella.
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3.4.2. Prosessien selkeys

Vastaajia pyydettiin arvioimaan yliopistonsa tenure track -rekrytointien prosessien selkeytta.
Vastausten perusteella lahes kaikissa yliopistoissa kaikki vastaajat olivat osittain tai ehdottomasti
samaa mieltd siitd, ettd prosessit ovat selkeédt (Kuvio 7). Vastaajia pyydettiin esittdmaan myos
mielipiteensa vditteestd, jonka mukaan yliopiston tenure track -rekrytointien prosessit ovat
l&pinakyvia (kuvio 8). Aivan kuten prosessien selkeyden kohdalla, suurin osa vastaajista oli vditteen
kanssa osittain tai ehdottomasti samaa mielté. Lapin yliopiston vastaaja oli ehdottomasti eri mieltd ja
Taideyliopiston vastaaja osittain eri mieltd. Vastauksista voidaan siis todeta, etta selke&n enemmiston
ja useamman yliopiston nékdkulmasta tarkasteltuna tenure track -rekrytointien prosessit ovat joko
osittain tai jopa taysin lapinékyvat.

Yliopistomme tenure track -rekrytointien prosessit ovat selkeéat

Abo Akademi
Vaasan yliopisto
Turun yliopisto
Tampereen yliopisto
Taideyliopisto

Oulun yliopisto
LUT-yliopisto

Lapin yliopisto
Jyvéskylan yliopisto
Itd-Suomen yliopisto
Helsingin yliopisto
Hanken
Aalto-yliopisto
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m Ehdottomasti eri mielta Osittain eri mielta m Osittain samaa mielta m Ehdottomasti samaa mielta

Kuvio 7. Yliopistomme tenure track -rekrytointien prosessit ovat selkeét.

Yliopistomme tenure track -rekrytointien prosessit ovat |apinakyvéat

Abo Akademi
Vaasan yliopisto
Turun yliopisto
Tampereen yliopisto
Taideyliopisto

Oulun yliopisto
LUT-yliopisto

Lapin yliopisto
Jyvéskylan yliopisto
Itd-Suomen yliopisto
Helsingin yliopisto
Hanken
Aalto-yliopisto
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m Ehdottomasti eri mielta Osittain erimieltd  m Osittain samaa mieltd  m Ehdottomasti samaa mielta
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Kuvio 8. Yliopistomme tenure track -rekrytointien prosessit ovat lapinékyvat.

Myds perinteisten professoreiden rekrytointien kohdalla vastaajia pyydettiin arvioimaan prosessien
selkeytta ja lapinakyvyytté. Kaikkien yliopistojen kaikki vastaajat olivat joko osittain tai ehdottomasti
samaa mielta siitd, etté niiden prosessit ovat selkeitd. Myds prosessien l&pinékyvyys on yliopistoissa
hyvalla mallilla, silld kaikki muut paitsi yhden yliopiston yksi vastaaja olivat véitteen kanssa joko
osittain tai ehdottomasti samaa mieltd. Rekrytontiprosessien selkeys ja lapindkyvyys ovat siis
paremmalla tasolla full professor -rekrytoinneissa kuin tenure track -rekrytoinneissa, mutta loppujen
lopuksi ero kahden mallin vélilla on melko vahdisia suhteutettuna kokonaiskuvaan kaikkien
yliopistojen kesken (kuviot 9 ja 10).

Yliopistomme full professor -rekrytoinnit ovat selkeat

Abo Akademi
Vaasan yliopisto
Turun yliopisto
Tampereen yliopisto
Taideyliopisto
Oulun yliopisto
LUT-yliopisto

Lapin yliopisto
Jyvéskyléan yliopisto
[t&-Suomen yliopisto
Helsingin yliopisto
Hanken
Aalto-yliopisto

o

1

N
w
SN
ol
»
~

m Osittain samaa mielta ® Ehdottomasti samaa mielta
Kuvio 9. Yliopistomme perinteiset professoreiden (full professor) rekrytoinnit ovat selkeét

Yliopistomme full professor -rekrytointien prosessit ovat lapinakyvét

Abo Akademi
Vaasan yliopisto
Turun yliopisto
Tampereen yliopisto
Taideyliopisto
Oulun yliopisto
LUT-yliopisto

Lapin yliopisto
Jyvéskyléan yliopisto
[t&-Suomen yliopisto
Helsingin yliopisto
Hanken
Aalto-yliopisto

o
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w
SN
ol
»
~

Osittain eri mielta Osittain samaa mielta m Ehdottomasti samaa mielta

Kuvio 10. Yliopistomme perinteiset professoreiden (full professor) rekrytoinnit ovat lapinékyvat
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Akateemisen johdon nakdkulmasta prosesseissa ei siis ole juuri ongelmia. Henkildston nakemyksia
aikaisemmin kartoitettaessa (esim. Vélimaa 2016) on rekrytointiprosesseihin liitetty kuitenkin melko
paljon kritiikkia. Todennédkoisté onkin, ettd johtajien ja rekrytoitavien kasitykset eivat valttamatta
kohtaa. Yliopistoja voisikin kannustaa rekrytoinnin jalkeisten Kkyselyjen tekemiseen, joissa
kartoitettaisiin prosessien sujuvuutta seka valittujen ettd valitsematta jadneiden hakijoiden
nékokulmasta.

3.4.3. Arviointiprosessit

Kyselyssé kysyttiin arviointiprosessin rakentamisesta liittyen tenure track -rekrytointeihin seka
etenemisarviointeihin. Kysymykseen pyydettiin vastaamaan oman yksikon arjen kéytanteiden
nékokulmasta (vastausvaihtoehdot olivat: ei koskaan — harvoin — joskus — usein — lahes aina):

Arvioinnit tenure track -rekrytoinneissa

m Joskus Usein mLahes aina

Arviointiprosesseissa varmistetaan, etté valinta ei ole syrjiva

sukupuolten vélisen tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden |2 _

nakokulmasta

Arvioijien joukko valitaan niin, etté se on riittavan I 8 _
monipuolinen
Arvioijia valitessa huolehditaan, etta arvioijat ovat _
esteettomid suhteessa tutkijaan

Arvioinnissa kéytettavat aineistot koostetaan niin, ettd ne

kattavat arvioitavat asiat mahdollisimman hyvin ja niiden '3 _

pohjalta voidaan tehdé& tasapuolisia vertailuja
Tutkijan arvioinnin vaiheet ja johtopaatokset perusteluineen 5 _
varmennetaan dokumentoiden
Arvioinnin paivamaarat ja kriteerit ovat avoimesti kaikkien . 3 _
osapuolten saatavilla

Kuvio 11. Arviointiprosessit tenure track -rekrytoinneissa (rehtorit, vararehtorit ja dekaanit)

Kaikkien kolmen vastaajaryhmén mielesté arvioinnin paivamaarat ja kriteerit ovat usein, jopa lahes
aina kaikkien osapuolten saatavilla ja ettd arvioinnin vaiheet ja paatdkset perusteluineen
varmennetaan dokumentoiden. Liséksi kaikki vastaajaryhmat olivat sitd mieltd, ettd arvioinnissa
kaytettavéat aineistot koostetaan mahdollisimman hyvin niin, ettd ne ovat kattavia ja niiden avulla
voidaan tehda tasapuolisia vertailuja.

Kaikki vastaajat olivat myds sitd mieltd, ettd arvioijat ovat ldhes aina esteettdmid suhteessa
arvioitavaan tutkijaan. Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, etté arvioijien joukko valitaan niin, etta se
on riittdvéan monipuolinen ja etta arviointiprosessi on lahes aina tasa-arvoinen ja yhdenvertainen.
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3.4.4. Ansioiden painoarvo

Kyselyyn vastaajia pyydettiin laittamaan jarjestykseen 1-11 ansioita, joita tenure track -
rekrytoinneissa tavallisesti arvioidaan. Vastaukset pisteytettiin (ensimméinen sija= 11 pistettd, toinen
sija 10 pistetta jne.) ja laitettiin alla olevaan jéarjestykseen.
Alla olevassa kuviossa 12 on esitetty eri ansioiden painoarvo tenure track -rekrytoinnissa tehtavassa
arvioinnissa. Vastauksista voidaan siis néhda se, ettd tenure track -arvioissa painotetaan etenkin
tutkimusmeriitteja, akateemista potentiaalia ja kykya hankkia ulkopuolista rahoitusta, kun taas
psykologiset testit, hyvé yksikén kehittdmissuunnitelma ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus eivat ole
arvioinnissa niin merkittévia ansioita.

Tenure track -rekrytoinneissa arvioitavat ansiot, aseta ansiot oman
arviosi mukaiseen jarjestykseen

Tutkimusmeriitit: vertaisarvioitu tieteellinen laatu
Akateeminen potentiaali

Ulkopuolisen rahoituksen hankinta

Sopivuus yksikkdon ja/tai yksikon profiiliin
Hyvat kansalliset ja/tai kansainvéliset verkostot
Hyva tutkimussuunnitelma

Tutkimusmeriitit: tutkimusmetriikka
Opetusmetodit

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hyva yksikdn kehittdmissuunnitelma
Psykologiset testit
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Kuvio 12. Tenure track -rekrytoinneissa arvioitavat ansiot vastaajien asettamassa jarjestyksessa.

Seuraavaksi vastaajia pyydettiin ottamaan kantaa siihen, eroavatko tenure track - ja perinteiset
professoreiden rekrytoinnit (full professor) toisistaan niissa tehtavien painotusten suhteen.

Noin 70 % vastauksista oli sita mielt, ettéa kahden rekrytointimallin véalilla ei ole eroa painotusten
suhteen. Kohdan avoimista vastauksista tuli esiin, etté eroa voi joko olla tai ei olla riippuen esimerkiksi
rekrytoitavien uravaiheesta. Alla olevassa kuviossa 13 vastaajien vastausten perusteella on jarjestetty
tarkeysjarjestykseen samat arviointikriteerit, joita vertailtiin tenure track -rekrytoinneissa. Myos
perinteisissd professoreiden rekrytoinneissa (full professor) rekrytoinneissa vastaajien mukaan suurin
painoarvo on tutkimusmeriiteilld. Ulkopuolisen rahoituksen hankinta on tarke& kriteeri, mutta
verrattuna tenure track -rekrytointeihin, perinteisien professoreiden rekrytointien kolmen
téarkeimmén kriteerin mukaan mahtuu akateemisen potentiaalin sijaan opetusmetodit. Vahiten
tarkeiden kriteereiden osalta full professor -rekrytoinnit ovat myds melko samanlaisia kuin tenure
track -rekrytoinnit: kolmen véhiten tarkeén ansion listalla ovat psykologiset testit ja hyva yksikén
kehittamissuunnitelma seka tenure track -rekrytoinneista poiketen hyvé tutkimussuunnitelma.
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Full professor -rekrytoinneissa (ei tenure track) arvioitavat ansiot, aseta ansiot
oman arviosi mukaiseen jarjestykseen

Tutkimusmeriitit: vertaisarvioitu tieteellinen laatu
Ulkopuolisen rahoituksen hankinta
Opetusmetodit

Sopivuus yksikkdon ja/tai yksikon profiiliin
Tutkimusmeriitit: tutkimusmetriikka

Hyvat kansalliset ja/tai kansainvéliset verkostot
Akateeminen potentiaali

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hyva yksikdn kehittdmissuunnitelma

Hyva tutkimussuunnitelma

Psykologiset testit
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Kuvio 13. Perinteisissa professoreiden rekrytoinneissa (full professor) arvioitavat ansiot vastaajien
asettamassa jarjestyksessa.

3.4.5. Mita potentiaali on ja miten sita arvioidaan?

Kyselysséa kysyttiin avoimella kysymyksella, miké on potentiaali ja miten sité arvioidaan. 4 rehtoria,
2 vararehtoria ja 21 dekaania antoivat vastauksensa tahan kysymykseen. Potentiaalin maarittelyssa
on kyselyyn vastanneiden mukaan kyse ennen kaikkea ansioista ja tulevaisuuden suunnitelmista
suhteutettuna arvioitavan henkilon akateemiseen ikaan ja uravaiheeseen. Potentiaalia arvioidaan siis
tarkastelemalla jo annettuja tieteellisia naytt0ja, kuten julkaisuja tai opetusnaytteitd, suhteessa
tulevaisuuden suunnitelmaan ja sen toteutumisen todennakoisyyteen. Potentiaalin arvioinnissa
pyritaan siis luomaan kasitys siitd, kuinka todennakoisesti arvioitavasta henkildstd tulee omien
ansioidensa kautta arvostettu oman alansa (kansainvélinen) huippututkija ja/tai -opettaja. Myos
urakehitystd voidaan pitd&d potentiaalin yhten& mittarina, silla positiivinen kehitys ja uran
nousujohteisuus ovat usein merkkeja arvioitavan henkilén potentiaalisuudesta.

Potentiaalin arvioinnissa tulee ensisijaisesti vastaajien mukaan arvioida jo saavutettuja ansioita.
Huomion tulisi keskittya ennemminkin esimerkiksi julkaisujen laatuun, ei maaraan, eli esimerkiksi vain
yksi yksittainen julkaisu korkeatasoisimmassa julkaisukanavassa voi kertoa enemman hakijan
potentiaalista kuin se, ettd hakija on julkaissut useita pienempia kokonaisuuksia eritasoisissa
julkaisukanavissa vain kasvattaakseen julkaisujensa méaarad. Julkaisujen laadun ja maaran lisaksi
kyselyyn vastanneiden mukaan potentiaalin arvioinnissa tulee ottaa huomioon myos se, kuinka
arvioitava henkild on onnistunut saamaan (kansainvalistd) rahoitusta, kuinka verkostoitunut hén on ja
kuinka kunnianhimoisia tavoitteita hanella on uralleen.

Potentiaaliin liittyy vahvasti myds se, etté arvioitavalla henkil6lla on kykya tai ainakin pyrkimysta
uudistaa omaa tieteenalaansa ja tehdad tyotdan innovatiivisesti. Olennaista on my6s se, ettd
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arvioitava henkilé osaa sanottaa oman osaamisensa, ansionsa ja ennen kaikkea tulevaisuuden
suunnitelmansa ja tavoitteensa, silla potentiaalin arvioinnissa on kuitenkin aina kyse tulevaisuuden
arvioinnista, johon aina siséltyy epavarmuutta. Jos arvioitava henkilé onnistuu luomaan uskottavan
kuvan itsestdén, osaamisestaan ja suunnitelmistaan, hanet my¢s arvioidaan todenndkdisemmin
potentiaalisemmaksi.

Potentiaalissa ja sen arvioinnissa on siis vastaajien mukaan kyse kokonaisarvioinnissa, jossa
pyritaan ottamaan huomioon niin henkilon jo saavutettuja ansioita suhteessa héanen akateemiseen
ikdansa kuin myos henkildon itseensa liittyvid ominaisuuksia. Potentiaalin arviointia tehd&én siis
jossain  mé&arin menneiden saavutusten perusteella, mutta huomiota tulee Kkiinnittdéd myos
tulevaisuuden suunnitelmiin ja niihin liittyviin asioihin. Moni vastaajista nosti esiin sen, etta arvioinnin
pitéisi olla kattavaa ja monipuolista ja siina tulisi ottaa huomioon myos kullekin tieteenalalle tyypilliset
ja ominaiset piirteet ja esimerkiksi alan suuruus ja kansainvalisyys. Kaikkien arviointikriteerien tulisi
olla lahtokohtaisesti kaikille arvioitaville suunnilleen samoja ja arviointien tulisi perustua mielella&n
yliopiston ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin.

Potentiaalisuuden mittareiksi voidaan siis maaritella:

e Aikapainotetut julkaisumaarat

e Paasy tieteen huippufoorumeille
e Rahoitus

e Verkostot

e Nousujohteinen urakehitys

e Kunnianhimoiset tavoitteet

3.4.6. Rekrytointien tavoitteen asettaminen

Kyselylla kartoitettiin myos tenure track -rekrytointien tavoitteita. Useimmat vastaajista olivat sita
mielta, etta tenure track -rekrytoinneilla pyritaan usein tai lahes aina varmistamaan opetuksen tai
tutkimuksen jatkuvuutta, ja ettd rekrytointeja tehdadn my0s tutkimuksen profiloinnin takia.
Rekrytointien valinnoilla pyritéédn vastaajien mielesta lahes aina valitsemaan pétevin tyontekija.
Valinnoilla pyritddn myo6s usein varmistamaan toimiva tyOyhteisd, mutta se ei ole vastausten
perusteella yhté& tarkea kriteeri, kuin tyontekijan patevyys. My0s akateeminen vapaus pyritaan
takaamaan rekrytoinneissa lahes aina tai usein, mutta taménkin kysymyksen kohdalla vastauksissa oli
myds pientd hajontaa.

Rekrytoinnissa pyritdan varmistamaan opetuksen tai tutkimuksen jatkuvuus

harvoin mjoskus musein ml&hesaina

dekaani 2 3 s e
vararehtori NS
rehtori 2 [20Zmea

Kuvio 14. Rekrytoinnissa pyritadn varmistamaan opetuksen tai tutkimuksen jatkuvuus
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Rekrytoinneilla pyritaan profiloimaan tutkimusta

joskus musein mldhesaina
dlekaani 1 O

vararehtori 2NN
rehtori  IESEINEEEENSE

Kuvio 15. Rekrytoinneilla pyritdan profiloimaan tutkimusta

Rekrytoinneilla pyritaan valitsemaan patevin tyontekija

mharvoin musein mlahesaina

dlekaani |

vararehtori NS
rehtori NG

Kuvio 16. Rekrytoinneilla pyritdan valitsemaan péatevin tyontekija

Rekrytoinneilla pyritdan varmistamaan toimiva tyoyhteiso
mharvoin mjoskus musein mlahesaina
dekaani - [EZ T ——

vararehtori  [NEEESHNNNNZEN
rehtori 3 I

Kuvio 17. Rekrytoinneilla pyritddn varmistamaan toimiva tydyhteiso

Rekrytoinneilla pyritddn turvaamaan akateeminen vapaus

dekaani 2N 4 S 0
vararehtori NS
rehtori 11" NG
0 5 10 15 20 25 30

mharvoin mjoskus musein mldhesaina

Kuvio 18. Rekrytoinneilla pyritddn turvaamaan akateeminen vapaus
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3.4.7. Tenure track -rekrytoinnit: asiantuntijalausunnot

Kysely sisélsi kysymyksié asiantuntijalausunnoista tenure track -rekrytointeihin liittyen. Tenure track
-rekrytoinneissa lahes kaikki toimittavat ldhes aina asiantuntijoille lausuntojen pohjaksi tiedot
rekrytoinneista ja sen painopisteistd. Useimmissa tapauksissa asiantuntijoita pyydetdan antamaan
lausunto karkihakijoista, kuitenkin kaikista hakijoista lausuntojen pyytdminen on harvinaista.
Asiantuntijoita voidaan my0ds pyytaa asettamaan hakemuksia paremmuusjérjestykseen. Vastausten
mukaan téllainen kdytanto on kaytdsséa lahes aina (Kuvio 19).

Tenure track -rekrytointien arvioinnit

m Ei koskaan Harvoin mJoskus mUsein mLahesaina

Asiantuntijoita pyydetaén laittamaan hakemukset _
paremmuusjarjestykseen - £
Asiantuntijoita ohjeistetaan antamaan lausunnot vain l 1_
karkihakijoista
Asiantuntijoita ohjeistetaan antamaan lausunnot kaikista _
hakijoista
Asiantuntijoille toimitetaan lausuntojen pohjaksi etukateen Il_
tiedot rekrytoinnista ja sen painopisteista

Kuvio 19. Tenure track -rekrytointien arvioinnit.

3.4.8. Valmisteluryhman paatosvalta tenure track -rekrytoinneissa.

Kyselyyn vastanneita pyydettiin myds arvioimaan valmisteluryhman esitysta rekrytoinnista. Kaikissa
yliopistoissa valmisteluryhman esitys rekrytoinnista on usein tai lahes aina linjassa ulkoisten
asiantuntijoiden antaman lausunnon kanssa ja etta valmisteluryhmén esitys on pitava ja johtaa
rekrytointiin.

Valmisteluryhmén esitys on pateva myds rekrytoinnin muiden osapuolten mielestd, sillé yksittéisia ja
harvinaisia poikkeuksia lukuun ottamatta dekaanit, tenure track -toimikunnat tai rehtoritkaan eivét
muuta valmisteluryhmén antamia esityksia rekrytoinneista.
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4. Tutkimuslaitokset ja Maanpuolustuskorkeakoulu

4.1. Tutkimuslaitosten rekrytoinnit

Tutkimuslaitoksilta saatu dokumenttiaineisto ja kyselyaineisto olivat niukat, mutta paapiirteissaan
kohtuullisen informatiiviset. Kyselyyn vastasi kahdeksan henkil6a kuudesta eri tutkimuslaitoksesta:
Maanmittauslaitos, Ruokavirasto, Suomen Ympdristokeskus, Teknologian tutkimuskeskus,
Tyoterveyslaitos ja Valtion taloudellinen tutkimuskeskus. Naistd kolmessa oli saatujen tietojen
perusteella otettu kayttdon tenure track -rekrytoinnit: Maanmittauslaitoksella, Teknologian
tutkimuskeskuksella sekd llmatieteen laitoksella. Maanmittauslaitoksen sekd& Teknologian
tutkimuskeskuksen antamista kyselyvastauksista kavi ilmi, etta tenure track -rekrytointien prosessit
ovat heilld selkeat sek& lapinakyvat.

lImatieteen laitoksen tenure track -prosessi on kolmiportainen: ensimmainen tenure track -taso
kestdé 3-5 vuotta. Arvioinnin jalkeen on mahdollisuus siirtyé tenure trackin toiselle tasolle, jonka
jalkeen on mahdollista saada toistaiseksi voimassa oleva tutkimusprofessorin tehtéava.

Perinteisiin professorirekrytointeihin liittyen vain yhden tutkimuslaitoksen henkil6 vastasi, etta heillg
nimetaan valmisteluryhma. Perinteisi& professorien rekrytointeja pidettiin selkeind seka [apinakyving
kolmessa tutkimuslaitoksessa: Maanmittauslaitoksella, Suomen ympéristokeskuksella, Teknologian
tutkimuskeskuksessa seké Tyoterveyslaitoksella.

Liittyen perinteisiin  professorien rekrytointeihin, seuraavien vaittdmien kanssa kaikkien
organisaatioiden vastaajat olivat samaa mielté: rekrytoinneissa pyritddn varmistamaan tutkimuksen
jatkuvuus, rekrytoinneilla pyritd&dn profiloimaan tutkimusta, rekrytoinneilla pyritd&dn valitsemaan
patevin tyontekija ja rekrytoinneilla pyritddn varmistamaan toimiva tydyhteiso.

Tutkimuslaitoksista kolme lahetti tilastoja rekrytoinneistaan; kahdessa oli avattu méaardaikaisia
perinteisia professuureja, kaikissa oli kaytetty kutsumenettelyd, yhdessa tenure track -rekrytointia ja
ainakin yhdessa oli rekrytoitu tydelamaprofessoreita.

Taulukko 18. Tutkimuslaitoksilta saadut rekrytointitilastot.

VTT limatieteen laitos Suomen
ympaéristokeskus

PERINTEISET PROFESSORIEN
REKRYTOINNIT

Kaikki avatut tehtavat yhteensa 8 - 1

Toistaiseksi

Madraajaksi 8 - 1

Hakijat 156 - 6

Valitut 5 - 1

TENURE TRACK -REKRYTOINNIT

Kaikki avatut tehtavat yhteensa - 2

Hakijat

Valitut

KUTSUMENETTELYT

Valitut 1 3 1

Muu: Professor of Practice
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4.2. Maanpuolustuskorkeakoulun rekrytoinnit

Kyselyyn vastasi 3 Maanpuolustuskorkeakoulun (MPKK) johtavassa asemassa olevaa henkil6a.
MPKK:ssa ei ole otettu kdyttdon tenure track -uramallia. Avoin vastaus selvensi tata: heilla on eri virat
professoreille, apulaisprofessoreille, apulaissotilasprofessoreille ja sotilasprofessoreille. Muut ovat
madraaikaisia, vain professorin virka voi olla harkinnan mukaan pysyva tai méaardaikainen. Virkojen
maarat on rajattu ja niiden alat méaritelty. Siirtyminen professorin tehtdvadn on mahdollista vain
avoimeen tehtavaan hakemisen kautta. Apulaisprofessorin méaraaikaisuuden péattyessa henkil6lla
on mahdollista saada uusi maaraaikaisuus samaan virkaan.

Professorien ja sotilasprofessorien rekrytointeihin nimet&an valmisteluryhmaét (n=2), johon voi kuulua
yksikdn johtaja, yksikon professori, joissain tapauksissa myos yksikon tutkimushenkildkuntaan kuuluva
henkil®. Liséksi kyselyn avoimessa osiossa vastattiin, ettd myds henkilostopaallikkd, ulkopuoliset
asiantuntijat sek& lakimies voidaan osallistua valmisteluryhmén toimintaan.

Vastaajien mukaan ndma rekrytoinnit ovat selkeat seka l&apindkyvét (n=3). Seuraavissa vaittamissa
vastaajat olivat osittain tai tdysin samaa mielt&: rekrytoinneissa pyritdén varmistamaan opetuksen tai
tutkimuksen jatkuvuus (n=2), profiloimaan tutkimusta (n=2), valitsemaan patevin tyontekija (n=2) ja
varmistamaan toimiva ty6yhteiso (tdhén yksi vastaus "en samaa enka eri mieltd”, yksi "taysin samaa
mieltd”).

Vastaajia pyydettiin laittamaan professorien ja sotilasprofessorien rekrytoinneissa arvioitavat ansiot
jarjestykseen, jolloin ensimmaiseksi nousivat tutkimusmeriitit: vertaisarvioitu tieteellinen laatu, seka
sopivuus yksikkdon ja/tai yliopiston profiiliin. Toisella sijalla esiin nousi akateeminen potentiaali seké
opetusmeriitit, ja kolmannella sijalla tutkimusmetriikka. Neljannelld sijalla tuli vield esiin hyvéat
kansalliset ja/tai kansainvaliset verkostot, viidennell& yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja kuudennella
psykologiset testit.

5. Lopuksi: mité selvitys kertoo professoreista 2020-luvulla

Taman selvityksen yhteydessa kerétyt tilastot antavat ne hyvan kuvan yliopistojen rekrytoinneista
vuonna 2019 vaikka ne jaivat osittain puutteellisiksi. Yliopistoiden rekrytoinnit ovat muuttuneet
viidessd vuodessa merkittdvasti. Kun vield vuonna 2015 neliportaisen tutkijanuramallin
arviointihankkeen (Valimaa ym. 2016) havainto oli, ettd tenure track -rekrytoinnit olivat (Aalto-
yliopistoa lukuun ottamatta) lahinna poikkeustapauksia ja strategisia avauksia, ovat ne tana
paivana professorin rekrytoinnin tyyppitapauksia. Tamén on erityisen mielenkiintoista siksi, etté
lainsdadénnossa ja ohjauksessa ei ole tapahtunut vuoden 2010 jalkeen juurikaan muutoksia. Tastakin
huolimatta voimme sanoa selvityksen pohjalta, ettd professoreiden rekrytointi on muuttunut
radikaalisti ja ettd suomalaiset yliopistot ovat siirtyneet vakanssipohjaisesta rekrytointimallista
sekamalliin, jossa ylimméat tehtévéat taytetadn tenure track- rekrytointien avulla.

Perustellusti voidaan my6s kysyd kuinka professorikunta tulisi tulevaisuudessa madritella.
Yliopistoilla kdytanteet vaihtelevat. Professoreiden valintamenettelyd kaytetaan laajasti. Esimerkiksi
Aalto-yliopisto soveltaa kutsumenettelyé jo associate-tasolla. Lainsdddannossa kaytetty terminologia
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alkaa hamartyd. Kutsumenettelystd, osana tenure track -prosessia, on valintatapana tulossa
tyypillinen professorin rekrytointitapa poikkeuksen sijaan.

Vield on vaikea arvioida, kuinka professorien osaamisprofiili muuttuu. Se on kuitenkin
muuttumassa, silla hakijoiden profiili on jo muuttunut. Tenure track -tehtavat ovat hakijakunnaltaan
miesvaltaisempia ja kansainvélisempid kuin perinteiset professorirekrytoinnit. Talla on varmasti
merkitysta professori-instituution kehitykseen l&hitulevaisuudessa. Vaikka muutokset ovat valittujen
osalta pienempid kuin hakijakunnassa on kehitys nédhtavissd myos toteutuneissa rekrytoinneissa.

Akateemiset johtajat pitavat padsaantoisesti rekrytointiprosesseja toimivina ja oikeudenmukaisina.
Vaikka rekrytointiprosesseissa painotetaan melko paljon akateemista potentiaalia, méarittyy
akateeminen potentiaali kuitenkin vahvasti todennettujen ndyttdjen kautta. Yleisesti ottaen
professorien rekrytoinneissa korostunee jatkossakin tiedeyhteisén vahva rooli akateemisten
meriittien arvioinnissa.

Selvityksen pohjalta voidaan suositella seuraavia toimenpiteita:

o Yliopistojen tulisi arvioida, mik& on tenure track -rekrytointien vaikutus professorikunnan
tehtdvien jakautumiseen ja osaamisprofiiliin keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla.

o Rekrytointien ja uralla etenemisen tilastointikdyténteitd olisi syyté kehittaa yliopistoissa
edelleen (avoimet tehtdvét, hakijat ja valitut), sekd harkita kansallisesti tenure track -
portaiden tilastointia.

o Yliopistojen tulisi seurata tenure track -rekrytointien ja arviointijaksojen onnistuneisuutta
kyselyillg, jotka voitaisiin kohdentaa rekrytoinnin osalta myds henkil6ille, jotka eivat tulleet
valituiksi.

o Yliopistojen tulisi seurata mihin suuntaan laajat kansainvéliset tenure track -rekrytoinnit
kehittavat yliopiston henkilostod (esim. yhdenvertaisuuden nédkdkulmasta).

o Yliopistojen tulisi varmistua siitd, etté tiedekunnissa tunnetaan tenure track -rekrytointien
prosessit ja valmisteluryhmat tuntevat niihin liittyvat kaytanteet.

o Kansallisella tasolla tulisi pohtia onko tarvetta yhtendisille tenure track-kaytanteille ja niiden
ohjaukselle.
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Liite 1. Taulukko 1.

Taulukko 1. Perinteisissa professoreiden rekrytoinneissa valmisteluryhméan voidaan nimeta.

Yliopisto

Aalto-
yliopisto
Hanken
Helsingin
yliopisto
[ta-Suomen
yliopisto
Jyvéskylan
yliopisto
Lapin
yliopisto
LUT-yliopisto
Oulun
yliopisto
Taideyliopisto
Tampereen
yliopisto
Turun
yliopisto
Vaasan
yliopisto
Abo Akademi
Yhteensa

Vastauksia/
yliopisto
6

3
6

Dekaani Yksikon johtaja | Yksikdn Tutkija/ Yksikon Opiskelija
professori opettaja ulkopuolinen

Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei Kylla Ei
- 1 1 - 1 - 1 1 - - 1
- 2 2 - 2 - 2 - 2 - 2
3 - 3 - 3 2 1 2 1 1 2
1 - 1 - 1 1 - 1 - - 1
2 - 2 - 2 2 - 1 1 2 -

1 - 1 - 1 - 1 1 - - 1
1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1
8 3 11 - 11 - 5 6 6 5 3 8
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Liite 2. Professoreiden kelpoisuusvaatimukset

Taulukko 2. Professoreiden kelpoisuusvaatimukset suomalaisissa yliopistoissa.

Tutkimus ja tieteellinen
toiminta

Opetus

Johtaminen

Muu

Aalto korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen osoitettua ndyttod kansainvalisestd yhteistydsta seké
tieteellinen patevyys, opetusta seka ohjata tutkimuksen johtamisesta  jos tarpeellista, kdytdnnén kokemusta omalta alalta
tohtorin tutkinto opinnaytteita

Hanken korkeatasoinen hyva opetustaito, laaja kokemus tieteellisen kokemus kansainvalisestd tutkimusyhteistyosta,
tieteellinen patevyys, opetuskokemus, kokemusta tutkimuksen johtamisesta kokemus asiantuntijatyosté sekd kokemus
tohtorin tutkinto, opetuksen kehittamisesta hallinnollisista tehtavista
kokemusta tieteellisesta
tutkimuksesta kokemus ulkopuolisen rahoituksen hankkimisesta

HY korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen nayttd kansainvalisesta yhteistydsta
tieteellinen patevyys, opetusta ja ohjata opinnaytteita tutkimuksen johtamisesta,
tohtorin tutkinto taito toimia akateemisena

johtajana

ISY korkeatasoinen jos térkedd tehtévan hoitamisen kannalta,
tieteellinen patevyys kaytannollista perehtyneisyyttd tehtdvéalaan

JY korkeatasoinen jos térkedd tehtévan hoitamisen kannalta,
tieteellinen patevyys, kaytannollista perehtyneisyyttd tehtdvéalaan
tohtorin tutkinto

LUT korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen nayttoja kansainvalisesté yhteistydsté seka jos
tieteellinen patevyys, opetusta ja kyky ohjata tutkimuksen johtamisesta tarkedd tehtévan hoitamisen kannalta, kdytannollista
tohtorin tutkinto opinnaytteita perehtyneisyytté tehtévéaalaan

kyky hankkia rahoitusta

LY korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen nayttoja kansainvalisesté yhteistydsté seka jos
tieteellinen patevyys, opetusta ja ohjatusta tutkimuksen johtamisesta tarkeda tehtévan hoitamisen kannalta, kdytannollista
tohtorin tutkinto perehtyneisyytté tehtévéaalaan

(0)¢ korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen nayttoja kansainvalisesta yhteistyosta
tieteellinen patevyys, opetusta ja kyky ohjata tutkimuksen johtamisesta,
tohtorin tutkinto opinnaytteita taitoa toimia

akateemisena johtajana

Taide hyvia ndyttoja taiteellisen monipuolinen opetustaito ja nayttoja kotimaisesta ja kansainvalisesta yhteistysta
tai tutkimuksellisen pedagoginen patevyys, kyky seka verkostoitumisesta
toiminnan kehittdmisesta, antaa nakemykselliseen
korkeaa tieteellista taiteelliseen toimintaan nayttoja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta
patevyytta, tohtorin perustuvaa opetusta, nayttoja
tutkinto koulutuksen kehittdmisesta nayttoja kilpaillun rahoituksen saamisesta

TAU korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen nayttoja kansainvalisesté tieteellisesta toiminnasta
tieteellinen patevyys, opetusta ja ohjatusta tutkimuksen johtamisesta
tohtorin tutkinto

TY korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen kokemus kansainvalisesté yhteistyosta
tieteellinen patevyys, opetusta ja kyky ohjata tutkimuksen johtamisesta
tohtorin tutkinto opinnaytteita

VY korkeatasoinen kyky antaa korkeatasoista kokemus tieteellisen kokemus kansainvalisesté yhteistyosta
tieteellinen patevyys, opetusta ja kyky ohjata tutkimuksen johtamisesta,
tohtorin tutkinto opinnaytteita taito toimia akateemisena

johtajana
Abo kansainvalista opetuskompetensseja kokemus yhteisty6taidot

tutkimuskokemusta,
korkeaa tieteellista
patevyytta, tohtorin
tutkinto

tutkimusprojektien
johtamisesta
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Liite 3. Aineistopyynt6 yliopistoille
AINEISTOPYYNTO YLIOPISTOILLE 9.4.2020
Arvoisa vastaanottaja,

Toteutamme Professoriliiton rahoittaman tutkimusprojektin, jossa tutkitaan yliopistojen tenure track -
ja full professor -rekrytointeja, sekd akateemisten johtajien: rehtoreiden, vararehtoreiden ja
dekaanien rekrytointeja.

Rekrytoinnit ovat yksi yliopistojen tarkeimmisté johtamisen ja tieteellisen toiminnan suuntaamisen seké
laadunhallinnan vélineistd. Uusia professoreita ja uusia akateemisia johtajia rekrytoitaessa tehdddn
kauaskantoisia paétoksid. Professoreiden rekrytointikdytanteet ovat muuttuneet 2010 luvulla
merkittavasti uusien etenemispolkujen vuoksi. Valtakunnallisesti rekrytointikdytinteet, nimikkeet ja
ansiovertailut poikkeavat toisistaan. Yliopistoittain on myds merkittaviad eroja siind, kuinka vapautuvat
professuurit avataan ja taytetaan.

Aineistopyynnéssd  tenure  track  -rekrytoinnilla  tarkoitetaan  rekrytointia  professorin
patevoitymispolulle, joka on usein kolmeportainen: assistant-, associate- ja full professor. Perinteisiin
professorin rekrytointeihin liittyen viitataan full professor -rekrytoinnilla. Jos yliopistossasi sovelletaan
vain toista rekrytointitapaa, voit jattdd vastaamatta kysymyksiin, jotka eivét koske yliopistoasi.

Hankkeen tavoitteena on tdydenté aikaisempien selvitysten luomaa kuvaa rekrytoinneista (Tieteen tila
2014: ja OKM 2016:15) seka luoda kokonaiskuva monimuotoistuneesta professoreiden rekrytoinneista
suomalaisissa yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa.

Tama aineistopyynto sisaltdd seuraavat tietopyynnot (Liitteet 1, 2 ja 3):
1. Vuoden 2019 ja 2020 rekrytointien voimassa olevat asiakirjat (ks. Liite 1)

2. Vuoden 2019 rekrytointeja koskevat tilastot, huomioithan useammat valilehdet (Liite 2:
Excel-tiedoston kuvaus ja ohjeet, Liite 3: Excel-tiedosto)

Jotta tutkimusprojektimme onnistuisi, pyyddmme kunnioittaen, ettd yliopistonne toimittaisi ndma
aineistot tutkimuskayttoon. Hankkeen tiukasta aikataulusta johtuen toivomme, ettd toimittaisitte
aineistot perjantaihin 8.5 mennessa.

Hankkeeseen sisdltyy myds sdhkdinen kysely, joka ldhettiin kaikkien yliopistojen dekaaneille,
vararehtoreille ja rehtoreille.

Toimitamme teille raportin tiivistelmé&n hankkeen paatyttyé.

Y hteistydsta kiittden,

Projektin johtaja: Professori (ma.) Elias Pekkola, talouden ja johtamisen tiedekunta, Tampereen
yliopisto, elias.pekkola@tuni.fi, 050 4211073.

Tutkijatohtori Taru Siekkinen, Koulutuksen tutkimuslaitos, Jyvaskylan yliopisto,
taru.siekkinen@jyu.fi, 040 805 4275.

Toiminnanjohtaja Tarja Niemela, Professoriliitto, tarja.niemela@professoriliitto.fi, 050 340 2725
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Liite 1. Asiakirjapyynto

Vuoden 2019/2020 rekrytointeja koskevat johtosaannot, paatokset, menettelyohjeet ja
asiakirjat, joista kdy ilmi seuraavat asiakokonaisuudet:

1. Tenure track- ja full professoreiden rekrytointiprosessin virallinen kuvaus

2. Professorinimikkeen kayttoon liittyvat asiakirjat (esimerkiksi rehtorinpaatokset,

yliopistotasoiset linjaukset jne. koskien maaraaikaisuuksia, sijaisuuksia ja

lahjoitusprofessuureja)

Kutsumenettelyyn liittyvat tarkennukset ja ohjeet (jos annettu)

4. Tyobelamaprofessori, professor of practise, industry professor yms. tehtaviin liittyvat
linjaukset (esimerkiksi rehtorinpdétokset, yliopistotasoiset linjaukset)

5. Tenure track - ja full professoreiden rekrytointeihin liittyvat asiantuntijalausunto-ohjeet ja -

pohjat

Tenure track -tehtavien etenemis- ja vakiinnuttamiskriteerit seka arviointiohjeet

Akateemisten johtajien rekrytoinnit, toimikaudet ja patevyydet

8. Rekrytointeihin ja patevyysarviointeihin liittyvat eettiset- ja tasa-arvo -ohjeet

w

~No

Liite 2: Excel tiedoston kuvaus ja ohjeistus

EXCEL TIEDOSTON KUVAUS JA OHJEISTUS

Excel-tiedosto sisaltad viisi valilehted:
Full professor, toistaiseksi

Full professor, maaraajaksi
Kutsumenettely (ei tenure track)
Tenure track

Johto ja keskijohto

moow>

Huomio, jos yliopistossanne vuonna 2019 professoreiden rekrytointi tapahtui ainoastaan tenure track
-rekrytointien kautta, jattdkaa A ja B -kohdat tayttdmaétta ja kirjatkaa kaikki rekrytoinnit kohtaan D
tenure track. Jos yliopistossanne ei ole kéytdssa tenure track —rekrytointia, niin jattakaa valilehti D
tayttamatta.

Jos johonkin kohtaan ei ole tietoja saatavilla, jattakaa tyhjaksi. Voitte jattdd myos kommentin
taulukon alapuolelle.

Vaélilehti A. Vuoden 2019 professorirekrytoinnit (toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet):
1) Avattujen tehtdvien ja niihin hakeneiden lukumaarat (hakijat sukupuolen ja
kansalaisuuden mukaan).
2) Lukumé&érét tehtaviin valituista (sukupuolen ja kansallisuuden mukaan) ja tehtavien
taytoista.

Valilehti B. Vuoden 2019 professorirekrytoinnit (maaréaikaiset tydsuhteet):
1) Avattujen tehtdvien ja niihin hakeneiden lukumaarat (hakijat sukupuolen ja
kansalaisuuden mukaan).
2) Lukumé&érat tehtaviin valituista (sukupuolen ja kansallisuuden mukaan), seka
tehtévien taytosta.
3) Méaraaikaisuuden peruste rekrytoidessa maéraaikaisia professoreita.

Valilehti C. Vuonna 2019 kutsumenettelyn avulla rekrytoidut professorit:
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1) Kutsumenettelyn avulla rekrytoidut professorit sukupuolen ja kansalaisuuden
mukaan.

2) Kutsumenettelylla valittujen henkiliden tieteenalat (sukupuolen ja kansalaisuuden
mukaan)

Valilehti D. Vuoden 2019 tenure track -rekrytoinnit:
1) Awvatut tenure track -tehtavat
o Kaikki yliopistossa avatut tenure track -tehtavat, tehtdvien lukumaara (Ikm)
o Kaikki avatut tenure track avatut tehtdviin hakijoiden lukumaérd sukupuolen
ja kansallisuuden mukaan
o Tenure trackin eri tasoille (1-3) avatut tehtdvat sekd niihin hakijat. Hakijat
sukupuolen ja kansallisuuden mukaan.
Tenure track tasot: 1= assistant professor, 2= associate professor, 3= full
professor
2) Tenure track -tehtdviin, jotka on avattu tasoille 1-3, valittujen henkil6iden
lukumaaréat sukupuolen ja kansallisuuden mukaan, myos tasoittain 1, 2 ja 3.
3) Tenure track -tehtdviin, jotka on avattu tasoille 1-2, valittujen henkil6iden
lukumaarét sukupuolen ja kansallisuuden mukaan, myds tasoittain erikseen 1 ja 2.
4) Tenure track -tehtdviin, jotka on avattu tasoille 2-3, valittujen henkil6iden
lukumaarét sukupuolen ja kansallisuuden mukaan, myds tasoittain 2 ja 3.
5) Kaikkien tenure track -tehtavien tasoille 1-3 valittujen tieteenalat.

Valilehti E. Ylimman ja keskijohdon rekrytointeja koskevat tilastot: rehtorit, vararehtorit ja
dekaanit
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Aalto Hanken HY ISY Y LY LUT oy Taide TAU TY vy AA
MONTAKO TA- | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SOA
TITTELIT assistant profes- | opetuspainot- apulaisprofessori yliopistotutkija apulaisprofessori assistant profes- | tutkijatohtori apulaisprofes- assistant profes- | apulaisprofes- tutkijatohtori assistant profes-
sor, associate | teinen urapolku: | (assistant profes- | (assistant profes- | (assistant profes- sor, associate | (assistant pro- | sori  (assistant | sor (tenure track | sori, apulaispro- | (assistant pro- | sor, associate
professor,  full | lecturer, univer- | sor), apulaispro- | sor), apulaispro- | sor), apulaispro- professor, pro- | fessor), yliopis- | professor), pro- | -tutkija), associ- | fessori, profes- | fessor), apulais- | professor, pro-
professor sity lecturer, sen- | fessori (associate | fessori(associate | fessori(accosiate fessor totutkija (asso- | fessori (ac- | ate professor | sori professori (asso- | fessor
ior university lec- | professor), pro- | professor), pro- | professor), pro- ciate profesor), | cosiate profes- | (tenure track - ciate professor),
turer, professor; | fessori (profes- | fessori (profes- | fessori (profes- professori (pro- | sor), professori | professori), pro- professori (pro-
tutkimuspainot- sor) sor) sor) fessor) (professor) fessor (profes- fessor)
teinen urapolku: sori)
assistant profes-
sor, associate
professor, pro-
fessor
1. TASO Assistant profes- | Assistant profes- | Apulaisprofes- Yliopistotutkija Apulaisprofes- Assistant  pro- | Tutkijatohtori / | Apulaisprofes- Assistant  pro- | Apulaisprofes- Tutkijatohtori / | Assistant pro-
sor 1. kaudelle | sor: mairdaikai- | sori / Assistant | (tenure track) / | sori / Assistant fessor / 1. kausi: | Assistant pro- | sori / Assistant | fessor / Tenure | sori: 3-5 vuoden | assistant profes- | fessor: 3 vuoden
nimitetddn 3-5v | nen  tybsuhde, | professor: maa- | Assistant profes- | professor: 3-5 2 kautta, joissa | fessor: 3-5 vuo- | professor: 5-7 | track -tutkija: | maardaikainen sor: 3-5 vuoden | maardaikainen
madraajaksi  ja | joka kestdd 5 | raaikainen tyo- | sor: 4 vuoden | vuoden maaraai- kummassakin 4 | den madrdaikai- | vuoden maardai- | maardaikainen 5 | tyésuhde. En- | madrdaikainen tyosuhde, jota
toiselle kaudelle | vuotta, jonka jal- | suhde, joka kes- | maardaikainen kainen tyosuhde. vuoden madraai nen tydsuhde, | kainen tyo- | vuotta, urapo- | simmdinen arvi- | tyésuhde. Arvi- | voidaan piden-
noin neljdksi | keen arvioidaan | tdd 3-5 vuotta. | tyésuhde. Noin | Hyvissd ajoin en- kainen tyGsopi- | jotavoiollamak- | suhde.Ennen ni- | lulla oleva pyy- | ointitehddanhy- | ointi kdynniste- | tdd 2 vuodella.
vuodeksi. Vuosi | mahdollinen Ensimmaiselld puoli vuotta en- | nen kauden mus. Vahintdan | simissaan kaksi | mittdmistd pro- | tda etenemisar- | vissa ajoin, noin | taan vahintddn | Dekaani asettaa
ennen ensim- | ylentyminenseu- | tasolla tarkoitus | nen kauden | paattymista de- 3kk ennen en- | kautta. 18kk en- | fessoriksi de- | vioinnin kdynnis- | vuosi ennen en- | vuotta  ennen | arviointiryhman,
maisen kauden | raavalle tasolle. | tunnistaa tule- | p&dattymista kaani maaritte- simmaisen kau- | nen kauden lop- | kaani hankkii va- | tamistd viimeis- | simmaisen maa- | maaraaikaisen johon kuuluu va-
paattymistd arvi- | Suoritusta arvioi- | vaisuuden lu- | kdynnistetaan lee arvioinnin den loppua yksi- | pumista valmis- | hintddan kahden | tddn vuotta en- | rdaikaisen tyo- | tyosuhteen hintaan kaksi
oidaan péatevyys | daan 1. ja 3. | pauksiajapoten- | arviointi seuraa- | ajankohdan kuul- kon johtaja te- | teluryhméa hank- | asiantuntijan ar- | nen kyseisen | suhteen p&atty- | paattymista. Esi- | professoria,
toiselle kaudelle, | vuonna ja 4 vuo- | tiaaleja. Noin | valle tasolle siir- | tuaan tenure kee arvioinnin | kii 2-4 kansain- | viointilausun- uravaiheen mistd. Mikali kri- | mies esittda arvi- | joista toisen on
Padtoksen  toi- | dentydskentelyn | vuosi ennen kau- | tymisestd. track -ryhmaa. etenemismah- viélisen asiantun- | non. Rehtori ni- | paattymistd. teerit tdyttyvat, | ointiprosessin oltava toisesta
sesta kaudesta | jalkeen arviointi | den paattymista Arvioinnin  suo- dollisuuksista tijan  arviointi- | mittdd dekaanin | Provosti nimeda | valitaan toiselle | kdynnistamistd tiedekunnasta
tekee dekaani. | seuraavalle ta- | dekaanin aset- rittaa vdhintaan seuraavalle kau- | lausuntoa ja te- | ehdotuksesta valmisteluryh- 2-4 vuoden mit- | dekaanille, joka | tai vyliopistosta.
Ensimmaiselle solle ylentymi- | tama valmistelu- 2, padsaantoi- delle. Vahintdan | kee dekaanille | seuraavalle ta- | man, joka tekee | taiselle maardai- | tekee esityksen | Valmistelu-
kaudelle rekry- | sestd. Prosessia | ryhmad arvioi ete- sesti kansainva- 3kk ennen toisen | esityksen siirty- | solle. kokonaisarvioin- kaiselle kaudelle nimitystoimi- ryhma tekee esi-
toitaessa arvioi- | voidaan tarvitta- | nemismahdolli- listd, arvioitsijaa kauden loppua | misestd seuraa- nin ja pyytaa asi- kunnalle, joka ni- | tyksen rehtorille,
daan padasialli- | essa nopeuttaa, | suudet. Rehtori ja arvion perus- suoritetaan  si- | valle tasolle, antuntijalausun- meaa kaksi ulko- | joka nimittaa
sesti ehdokkai- | jos tyontekijdlla | vahvistaa siirty- teella mahdolli- sdinen arviointi, | joka puolestaan not. Valmistelu- puolista asian- | seuraavalle kau-
den potentiaalia. | on  kokemusta | misen toiselle ta- nen siirtyminen paatoksen ete- | vie asian tenure ryhmd esittelee tuntijaa. Nimi- | delle
Toisella kaudella | vastaavista teh- | solle  dekaanin seuraavalle ta- nemisestd seu- | track -toimikun- paatésehdotuk- tystoimikunnan
arviointi perus- | tdvista tohtori- | esityksesta. solle. raavalle tasolle | nan  paatetta- sen provostille ja esityksesta' ja
tuu ansioihin ja | koulutuksensa tekee tenure | véksi. Nimitys- rehtori myontaa arviointimateri-
potentiaaliin. jalkeiseltd ajalta. track -toimi- | pdatés seuraa- jatkosopimuk- aaliin ja asian-
Toisen kauden | Lecturer: ei mai- kunta. valle tasolle reh- sen  provostin tuntijalausuntoi-
lopulla vakinais- | nintoja maaraai- torin delegointi- ehdotuksesta. hin  tutustuttu-
tamisarviointi, kaisuudesta/va- saannoén mu- aan rehtori te-
jossa paatetddn | kinaisuudesta tai kaan. kee lopullisen
ylennyksestd As- | siirtymisesta paatoksen.
sociate Professor | seuraavalle ura-
-tasolle. tasolle
2. TASO Associate pro- | Associate pro- | Apulaisprofes- Apulaisprofes- Apulaisprofes- Associate pro- | Yliopistotutkija Professori / As- | Associate pro- | Apulaisprofes- Apulaisprofes- Associate pro-
fessor: tois- | fessor: tois- | sori / Associate | sori / A i sori / A iate fessor: 4 vuoden | / Associate pro- | sociate Profes- | fessor / Tenure | sori: 2-4 vuoden | sori / associate | fessor: 4 vuoden
taiseksi voimas- | taiseksi voimassa | professor: maa- | professor:4vuo- | professor: 3-5 maaraaikainen fessor: 3-5 vuo- | sor: toistaiseksi | track -profes- | mittainen maa- | professor: 2-5 | madaraaikainen
saoleva tyo- | oleva tyosuhde. | rdaikainen ty6- | den mddrdaikai- | vuoden maaraai- tydsopimus. den mdadrdaikai- | voimassa oleva | sori: maardaikai- | raaikainen ty6- | vuoden mé&dra- | tyosuhde, jota
suhde (poikkeus- | Tydskenneltydan suhde, joka kes- | nen tydsuhde. | kainen ty6suhde. Vuosi ennen | nen tyOsuhde, | tyésopimus, jos | nen 5 vuotta tai | suhde. Vuosi en- | aikainen tyo- | voidaan piden-
tapauksissa maa- | vahintaan 4 | tdd 3-5 vuotta. | Noinpuolivuotta | Hyvissa ajoin en- kauden pdatty- | jotavoiollamak- | siirtyy tehtdvdaan | toistaiseksi voi- | nen paattymista | suhde. Arviointi | tdd 2 vuodella.
raaikainen, joka | vuotta tdlld ta- | Tarkoitus arvi- | ennen kauden | nen kauden mistd tenure | simissaan kaksi | alemmalta ta- | massaoleva, ura- | suoritetaan pro- | kdynnistetdan Dekaani asettaa
kuitenkin solla tyontekija | oida potentiaalin | p&dattymista paattymista de- track -toimi- | kautta tai tois- | solta. Jos rekry- | polulla oleva | fessoriksi vaki- | vahintdan arviointiryhman,
kdynnistetaan kunta hankkii toidaan suoraan naistamista vuotta ennen




yleensd vakinais-
tetaan). Kausi
paattyy yleensa
vain eldkkeelle
siirryttdessa  tai
henkilon itse
erotessa tehta-
vdstaan. Ylennys
Full Professor -
tasolle perustuu
ansioiden  arvi-
ointiin.

voi anoa nimi-
tysta Full Profes-
soriksi, toisaalta
tyontekija ja -an-
taja voivat sopia
prosessin  kayn-
nistdmisestda jo
aikaisemminkin.
University lectu-
rer: ei mainintoja
vakinaisuu-
desta/maaraai-
kaisuudesta eika
etenemispolusta
seuraavalle ta-
solle

Senior  Univer-
sity Lecturer:
taso 3B

lisdksi jo merkit-
tavia tieteellisia
ansioita ja sel-
keda potentiaalia
professorin teh-
tavaan. Noin
vuosi ennen kau-
den paattymista

dekaanin  aset-
tama valmistelu-
ryhma arvio

edellytykset seu-
raavalle tasolle ja
rehtori  paattaa
dekaanin esityk-
sestd voidaanko
vakinaistamis-

menettely pro-
fessorin  tehta-
vadn kaynnistaa.

arviointi seuraa-
valle tasolle siir-
tymisesta.

kaani madritte-
lee arvioinnin
ajankohdan kuul-
tuaan tenure
track -ryhmaa.
Arvioinnin  suo-
rittaa  vahintaan
2, padsaantoi-
sesti kansainva-
listd, arvioitsijaa
ja arvion perus-
teella mahdolli-
nen siirtyminen
seuraavalle ta-
solle.

kolmelta  ulko-
puoliselta asian-
tuntijalta  arvi-
ointilausunnon
etenemisesta
seuraavalle ta-
solle. Rehtori ni-
mittdd professo-
riksi.

taiseksi voi-
massa oleva tyo-
suhde. 18kk en-
nen kauden lop-
pumista valmis-
teluryhma hank-
kii 2-4 kansain-
vdlisen asiantun-
tijan  arviointi-
lausuntoa ja te-
kee dekaanille
esityksen siirty-
misestd seuraa-
valle tasolle,
joka puolestaan
vie asian tenure
track -toimikun-
nan paatetta-
vaksi.  Nimitys-
paatés seuraa-
valle tasolle reh-
torin delegointi-
saannon mu-
kaan.

tdhan, voi olla
maaraaikainen
tai  toistaiseksi
voimassaoleva,
jolloin vakinais-
tetaan talle ta-
solle tai siirre-
taan seuraavalle
tasolle arviointi-
menettelyn
kautta. Arviointi-
menettelyssd
dekaani hankkii
vahintaan kaksi
asiantuntija-ar-
viota ja tekee
ehdotuksen ni-
mityksesta reh-
torille.

pyytaa ete-
nemisarvioinnin
kdynnistamista
viimeistaan
vuotta ennen ky-

seisen  uravai-
heen paatty-
mistd. Provosti

nimeda valmis-
teluryhman, joka
tekee kokonais-
arvioinnin ja
pyytaa asiantun-
tijalausunnot.
Valmistelu-
ryhmd esittelee
paatésehdotuk-
sen provostille ja
rehtori myontaa
jatkosopimuk-
sen  provostin
ehdotuksesta.

edellyttdva kat-
tavampi arvi-
ointi, jossa mu-
kana ulkopuoli-
set arvioitsijat

madraaikaisen
tyosuhteen
paattymista. Esi-
mies esittaa arvi-
ointiprosessin
kaynnistamista
dekaanille, joka
tekee esityksen
nimitystoimi-
kunnalle, joka ni-
meda kaksi ulko-
puolista asian-
tuntijaa.  Nimi-
tystoimikunnan
esityksesta'  ja
arviointimateri-
aaliin ja asian-
tuntijalausuntoi-
hin  tutustuttu-
aan rehtori te-
kee lopullisen
paatoksen.

johon kuuluu va-
hintdan kaksi
professoria,
joista toisen on
oltava toisesta
tiedekunnasta
tai yliopistosta.
Valmistelu-
ryhma tekee esi-
tyksen rehtorille,
joka nimittaa
seuraavalle kau-
delle

3. TASO

Full professor:
toistaiseksi voi-
massaoleva tyo-
suhde, joka paat-
tyy vain eldk-
keelle siirrytta-
essd tai henkilon
erotessa itse

Professor: tois-
taiseksi voimas-
saoleva-
tyosuhde.

Professori / Pro-

fessor: tois-
taiseksi voimas-
saoleva tyo-
suhde.

Professori / Pro-
fessor: tois-
taiseksi voimassa
oleva ty6suhde.

Professori / Pro-
fessor: tois-
taiseksi voimassa
oleva tyésuhde.

Professor: tois-
taiseksi Voi-
massa oleva ty6-
suhde

Professori / Pro-
fessor: tois-
taiseksi voi-
massa oleva tyo-
suhde.

Professori / Pro-

fessor: tois-
taiseksi voimas-
saoleva tyo-
suhde.

Professor / pro-
fessori: tois-
taiseksi voi-
massa oleva tyo-
suhde

Professori: tois-
taiseksi voimas-
saoleva tyo-
suhde

Professori / pro-
fessor: tois-
taiseksi voi-
massa oleva tyo-
suhde

Professor: tois-
taiseksi voi-
massa oleva tyo-
suhde

ERITYISEN AN-

SIOITUNUT
PROFESSORI
NIMIKE

Aalto Distin-
guished Profes-
sor

Distinguished
professor




Professorien rekrytointi

Rekrytoinnit ovat yliopistojen yksi tarkeimmisté johtamisen ja tieteellisen toiminnan suuntaamisen ja laadunhallinnan vélineistd. Uusia professoreita rekrytoitaessa tehdaén
kauaskantoisia paatoksia. Professoreiden rekrytointikdytanteet ovat muuttuneet 2010 luvulla merkittdvasti uusien etenemispolkujen vuoksi. Valtakunnallisesti rekrytointikaytanteet,
nimikkeet ja ansiovertailut poikkeavat toisistaan. Yliopistoittain on myds merkittavia eroja siind, kuinka vapautuvat professuurit avataan ja taytetdan. Tassa kyselyssa selvitetdan sita,
miten Suomessa rekrytoidaan professoreja.

Kyselyssa esitetddn kysymyksia yliopistojen rekrytoinneista, joiden tavoitteena on valita henkild patevoityméan professorin tehtdvaan (tenure track) seka perinteisiin
professorin rekrytointeihin liittyen (full professor). Jos yliopistossasi sovelletaan vain toista rekrytointitapaa, voit jattaa vastaamatta kysymyksiin, jotka eivat koske yliopistoasi. Kysely
toteutetaan Professoriliiton toimeksiannosta.

Voit halut i tata myos akateemisen johtajan ty6téd koskeviin kysymyksiin sekéd kysymyksiin koskien COVID19-epidemian vaikutuksia johtamistyohosi.

Epaselvissa tilanteissa ota yhteytté professori Elias Pekkolaan (p. 050 4211 073) tai tutkijatohtori Taru Siekkiseen (p. 040 805 4275)
Kiitamme kovasti vaivannadstanne!

Kyselyssa on 42 kysymysta.

Taustatiedot

Kokemus yliopistotyosta

Valitse vain yksi seuraavista:

O 1-4 vuotta

O 5-8 vuotta
O 9-12 vuotta
O yli 12 vuotta

Kokemus akateemisen yksikdn johtotehtavista
Valitse vain yksi seuraavista:

O 14 vuotta

O 5-8 vuotta
O 9-12 vuotta
O yli 12 vuotta

Sukupuoli

Valitse vain yksi seuraavista:

O Mies
O Nainen
O Muu

Korkein suoritettu tutkinto

Valitse vain yksi seuraavista:

O Maisteri

O Lisensiaatti

O Tohtori
O Muu

Yliopisto

Valitse vain yksi seuraavista:

O Aalto-yliopisto

O Hanken

O Helsingin yliopisto
O Ita-Suomen yliopisto
O Jyvaskylan yliopisto
O Lapin yliopisto

O LUTyliopisto

O Oulun yliopisto

O Taideyliopisto

O Tampereen yliopisto
O Turun yliopisto

O Vaasan yliopisto
O Abo Akademi

O Muu




Akateemisen johtotehtavan tehtavanimike (esim. rehtori, vararehtori, dekaani)

Vastauksesi:

Mikali toimit dekaanina, onko tiedekunnassasi laboratoriotoimintaa

Valitse vain yksi seuraavista:

O Kyl
O

Esimiestehtavat: Toimin esimiehena
Valitse kaikki jotka soveltuvat:

[ ] Akateemiselle henkildstélie
[ ] Hallintohenkilgstslle

Tyobajan kaytto (tydsuunnitelmassa maaritellyt osuudet)

O Kenttiin voi sy6ttaa vain numeroita.
© Summa voi olla enimmilladan 100
Kirjoita vastauksesi tahan:

Opetus [

Tutkimus l

Johtamistehtavat l

Tyobajan kaytto (toteutuvat osuudet)

@ Kenttiin voi sy6ttaa vain numeroita.
© Summa voi olla enimmillaan 100
Kirjoita vastauksesi tahan:

Opetus l
Tutkimus l
Johtamimstehtévét [

Dosentin patevyys

Valitse vain yksi seuraavista:

O kyla
Qe

Nimitetty vakinaiseen professorin tehtavaan

Valitse vain yksi seuraavista:

O kyla
O

Oletko talla hetkella vapautettuna jostain akateemisesta tehtavasta? Jos olet niin mista (esim. professori tai
yliopistonlehtori)?

Vastauksesi:

Maksetaanko sinulle johtamislisaa?

Valitse vain yksi seuraavista:

O kyna
Qe



Palkkauksen peruste

Valitse vain yksi seuraavista:

O Johtajasopimus
O Yliopistojen palkkausjarjestelma: opetus- ja tutkimushenkilsto

O Yliopistojen palkkausjarjestelma: muu henkilosto

OMuu[

Tenure track -rekrytointi ja full professorien rekrytointi

Valmisteluryhman kokoonpanosta tenure track -rekrytointien yhteydessa paattaa

Valitse vain yksi seuraavista:

O Dekaani

O Tiedekunnan alayksikdn paallikko (esim. laitoksen johtaja)

O Muu

Tenure track -rekrytoinneissa valmisteluryhmaan voidaan nimeta (valitse kaikki sopivat)
Valitse kaikki jotka soveltuvat:

I:‘ Dekaani

[] Yksikén johtaja

I:‘ Yksikon professori

D Yksikon tutkimus- ja opetushenkildkuntaan kuuluva henkild

[] Yksikén ulkopuolinen edustaja

[ ] Opiskelija

DMuu:

Poikkeavatko tenure track - ja full professorien (ei tenure track) rekrytoinnit toisistaan?

Valitse vain yksi seuraavista:

O kyla
O

O Muu

Valmisteluryhman kokoonpanosta full professor -rekrytointien yhteydessa paattaa

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '18 [cc5]' (Poikkeavatko tenure track - ja full professorien (ei tenure track) rekrytoinnit toisistaan?)

Valitse vain yksi seuraavista:

O Dekaani

O Tiedekunnan alayksikon paallikké (esim. laitoksen johtaja)

O Muu

Valmisteluryhmaan voidaan nimeta (valitse kaikki sopivat)

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kyll&' kysymyksessa '18 [cc5]' (Poikkeavatko tenure track - ja full professorien (ei tenure track) rekrytoinnit toisistaan?)

Valitse kaikki jotka soveltuvat:

I:‘ Dekaani

[ ] Yksikén johtaja

[ ] Yksikén professori

|:| Yksikon tutkimus- ja opetushenkiléstéon kuuluva henkild
I:‘ Yksikén ulkopuolinen edustaja

[ ] Opiskelija

[ Muu: [

Tenure track -nimikkeistdn suomenkieliset vastineet ovat kirjavia. Mitka olisivat mielestasi hyvat kdannokset
nimikkeille?




Tenure track -rekrytoinnit

Valitse sopivin vaihtoehto:

Ehdottomasti eri En samaa enka eri Osittain samaa Ehdottomasti
mielta Osittain eri mielta mielta mielta samaa mielta

Yliopistomme tenure track -rekrytointien O O O O O

prosessit ovat selkeat

Yliopistomme tenure track -rekrytointien O O O O O

prosessit ovat lapinakyvat

Full professor -rekrytoinnit

Valitse sopivin vaihtoehto:

Ehdottomasti eri En samaa enka eri Osittain samaa Ehdottomasti
mielta Osittain eri mielta mielta mielta samaa mielta

Yliopistomme full professor -rekrytointien O O O O O

prosessit ovat selkeat

Yliopistomme full professor -rekrytointien O O O O O

prosessit ovat lapinakyvat

Tenure track - ja full professorien rekrytoinnit: arvioinnit

Arviointiprosessin rakentaminen liittyen tenure track -professorien rekrytointeihin seka etenemisarviointeihin. Vastaa
kysymyksiin oman yksikkdsi arjen kaytanteiden nakokulmasta.

Valitse sopivin vaihtoehto:

Ei koskaan Harvoin Joskus Usein Léhes aina
Arvioinnin paivamaarat ja kriteerit ovat avoimesti kaikkien osapuolten
antoila O O O O O
Tutkijan arvioinnin vaiheet ja johtopaatokset perusteluineen varmennetaan
dokumentoiden O O O O O
Arvioinnissa kaytettavat aineistot koostetaan niin, ettad ne kattavat arvioitavat O O O O O
asiat mahdollisimman hyvin ja niiden pohjalta voidaan tehdé tasapuolisia
vertailuja
Arvioijia valitessa huolehditaan, ettd arvioijat ovat esteettomia suhteessa
Ao O O O O O
Arvioijien joukko valitaan niin, ettad se on riittivdn monipuolinen O O O O O
Arviointiprosesseissa varmistetaan, ettd valinta ei ole syrjiva sukupuolten O O O O O

vélisen tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden nakokulmasta

Yliopiston tenure track -rekrytoinnit (tavoitteen asetanta). Vastaa oman yksikkdsi ndkokulmasta.

Valitse sopivin vaihtoehto:

En samaa
Ehdottomasti Osittain eri enka eri Osittain Ehdottomasti
eri mielta mielta mielta samaa mieltd samaa mielta
Rekrytoinnissa pyritddn varmistamaan opetuksen tai tutkimuksen jatkuvuus O O O O O

Rekrytoinneilla pyritdén profiloimaan tutkimusta

Rekrytoinneilla pyritdén valitsemaan péatevin tyontekija

Rekrytoinneilla pyritdan varmistamaan toimiva tydyhteisé

Rekrytoinneilla pyritdan turvaamaan akateeminen vapaus

O O OO0
O O OO
O O OO
O O OO0
O O OO



Yliopiston full professor -rekrytoinnit (ei tenure track) (tavoitteen asetanta)

Valitse sopivin vaihtoehto:

En samaa
Ehdottomasti Osittain eri enka eri Osittain Ehdottomasti
eri mielta mielta mielta samaa mieltd samaa mielta
Rekrytoinnissa pyritddn varmistamaan opetuksen tai tutkimuksen jatkuvuus O O O O O

Rekrytoinneilla pyritdén profiloimaan tutkimusta

Rekrytoinneilla pyritdan valitsemaan patevin tyontekija

O O O
O O O
O O O
O O O
O O O

Rekretoinneilla pyritddn varmistamaan toimiva tydyhteiso

Tenure track -rekrytoinneissa arvioitavat ansiot, aseta ansiot oman arviosi mukaiseen tarkeysjarjestykseen

@ Kaikkien vastauksiesi pitaa olle erilaisia ja sinun pitaa sijoittaa ne jarjestykseen.
@ Valitse korkeintaan 11 vaihtoehtoa
Aseta kohdat jarjestykseen valilla 1- 11

Tutkimusmeriitit: vertaisarvioitu tieteellinen laatu
Tutkimusmeriitit: tutkimusmetriikka
Opetusmetodit

Akateeminen potentiaali

Ulkopuolisen rahoituksen hankinta
Psykologiset testit

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Sopivuus yksikkdon ja/tai yliopiston profiiliin
Hyvat kansalliset ja/tai kansainvaliset verkostot

Hyva tutkimussuunnitelma

RLERINRERLE

Hyva yksikon kehittdmissuunnitelma

Poikkeaako tenure track -rekrytointi ja full professor rekrytointi (ei tenure track) toisistaan rekrytoinneissa tehtavien
painotusten suhteen?

Valitse vain yksi seuraavista:

O kylia
O

O Muu




Full professor rekrytoinnit (ei tenure track): Rekrytoinneissa arvioitavat ansiot, oma arviosi ansion tarkeydesta
rekrytoinnissa

Vastaa téhan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '28 [cc15]' (Poikkeaako tenure track -rekrytointi ja full professor rekrytointi (ei tenure track) toisistaan rekrytoinneissa tehtavien painotusten
suhteen?)

O Kaikkien vastauksiesi pitaa olle erilaisia ja sinun pitaa sijoittaa ne jarjestykseen.
O Valitse korkeintaan 11 vaihtoehtoa
Aseta kohdat jarjestykseen valilla 1- 11

Tutkimusmeriitit: vertaisarvioitu tieteellinen laatu
Tutkimusmeriitit: tutkimusmetriikka
Opetusmeriitit

Akateeminen potentiaali

Ulkopuolisen rahoituksen hankinta
Psykologiset testit

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Sopivuus yksikén ja/tai yliopiston profiiliin

Hyvat kansalliset ja/tai kansainvaliset verkostot

Hyva tutkimussuunnitelma

ILERIRRERIE

Hyva yksikon kehittdmissuunnitelma

Etenkin tenure track -rekrytointien yhteydessa korostetaan usein hakijoiden potentiaalia. Kuvaile omin sanoin, mita
on mielestasi potentiaali ja miten sité arvioidaan.

Vastauksesi:

Tenure track -rekrytoinnit: asiantuntijalausunnot

Valitse sopivin vaihtoehto:
Ei koskaan Harvoin Joskus Usein Léhes aina

Tenure track -rekrytointien yhteydessa asiantuntijoille toimitetaan lausuntojen O O O O O
pohjaksi etukateen tiedot rekrytoinnista ja sen painopisteista

Asiantuntijoita ohjeistetaan antamaan lausunnot kaikista hakijoista
Asiantuntijoita ohjeistetaan antamaan lausunnot vain kérkihakijoista

Asiantuntijoita pyydetaan laittamaan hakemukset paremmuusjarjestykseen

O O O
O O O
O O O
o O O
O O O

Valmisteluryhman (tiedekunnassa oleva rekrytointitoimikunta) paatdsvalta tenure track -rekrytoinneissa?

Valitse sopivin vaihtoehto:
Ei koskaan Harvoin Joskus Usein Léhes aina

Valmisteluryhman esitys rekrytoinnista on samassa linjassa ulkoisten
asiantuntijoiden lausuntojen kanssa O O O O O

Valmisteluryhman esitys on pitéva ja johtaa rekrytointiin
Dekaani muuttaa valmisteluryhman antamaa esitysta

Yliopistotasoinen tenure track -toimikunta muuttaa rekrytointiesitysta

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Rehtori muuttaa rekrytointiesitysta



Akateemisten johtajien tyd

Olet nyt vastannut professorin rekrytointeihin liittyvaén kyselyyn. Toivomme, etté sinulla on viel& viisi minuuttia aikaa vastata muutamaan kysymykseen akateemisen johtajan tydsta
seka ajankohtaiseen kysymykseen poikkeustilan vaikutuksesta johtamistyon arkeen.

Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja
COVID-19 -epidemian aiheuttamaa kriisia. *

Valitse vain yksi seuraavista:

O kylia
@)=

Motivaationi akateemisen johtajan tehtaviin hakeutumiselle

Vastaa téhan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Valitse sopivin vaihtoehto:

En samaa
Ehdottomasti Osittain eri enka eri Osittain Ehdottomasti
eri mielta mielta mieltad samaa mieltd samaa mieltad
Hoidan johtajan tehtivii velvollisuudentunnosta (vuorollani) O O O O O

Hoidan johtajan tehtdvaa vastoin tahtoani (maarattyna)

Hoidan tehtdvaa, koska koen velvollisuudekseni edustaa omaa tieteenalaani
yliopistossa

Haluan edeta akateemisella urallani

Haluan profiloitua akateemiseksi johtajaksi

Haluan vaihtaa uraa (esimerkiksi toiselta sektorilta tai yliopiston hallinnosta)

OO0 OO0 OO0
O O OO0 O
OO0 OO0 OO0
O O OO0 O
O O OO0 O

Minulla on ammatillinen visio, jonka toteuttaminen edellyttaa akateemisena
johtajana toimimista

Halutessasi kerro lyhyesti motivaatiostasi hakeutua akateemisen johtajan tehtavaan

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Vastauksesi:

Akateemisena johtajana olen ensisijaisesti vastuussa

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

@ Kaikkien vastauksiesi pitaa olle erilaisia ja sinun pitaa sijoittaa ne jarjestykseen.
@ Valitse korkeintaan 5 vaihtoehtoa
Aseta kohdat jarjestykseen valilla 1- 5

[:] Opiskelijoille
[: Ylemmalle johdolle
:] Henkildstolle
:] Tiedeyhteisolle
]

Yliopiston ulkopuolisille yhteistydkumppaneille



Poikkeustila (koronaviruksen aiheuttama COVID-19 -tartuntatautiepidemia)

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Valitse sopivin vaihtoehto:

En samaa
Ehdottomasti Osittain eri enka eri Osittain Ehdottomasti
eri mielta mielta mielta samaa mieltd samaa mielta

Yliopiston johtamisjarjestelma toimii hyvin poikkeustilanteessa

O

O

O

O O

Yliopiston sisdinen viestinta toimii hyvin poikkeustilanteessa
Yliopiston ulkoinen viestinta toimii hyvin poikkeustilanteessa
Yliopiston opintohallinto toimii poikkeustilan aikana hyvin

Tiedekunnanlyliopiston paivittdinen (henkilosté)johtaminen sujuu
digitaalisesti hyvin

Opetuksen siirtaminen digitaaliseen toteutukseen on tapahtunut ongelmitta
Tutkimustoiminta jatkuu poikkeustilanteesta huolimatta keskeytyksetta
Yhteiskunnallinen vaikutus ja yhteistoiminta jatkuu poikkeustilasta huolimatta
Kansainvilinen toiminta jatkuu poikkeustilasta huolimatta

Tietohallinnon tukipalvelut tiedekunnille toimivat poikkeustilanteessa hyvin

Yliopistojen tiedekuntien vélinen koordinaatio on tukenut johtamistyotani
poikkeustilan aikana

Yliopistojen vélinen kansallinen keskindinen koordinaatio on tukenut
johtamistyotani poikkeustilan aikana

O OO O0OO0OO0OO0O OO0 O0O0
OANOCHONOMONMONMOENONMONG
O OO O0OO0OO0OO0O OO0 O0O0

Opetus- ja kulttuuriministerion ja muiden ministeriéiden kansallinen ohjaus
on tukenut johtamisty6téni poikkeustilan aikana

O O OO0 0000 O0O0
O O OO 0000 O0O0

O
O
O

1 = ehdottomasti eri mielta, 2 = osittain eri mieltd, 3 = en samaa enka eri mielta, 4 = osittain samaa mielta, 5 = ehdottomasti samaa mielta

Akateemisten johtajien tyo poikkeustilanteessa

Kuvaile, mita erityisia haasteita johtamiselle on aiheutunut poikkeuksellisesta tilanteesta. Haasteet voivat liittya
esimerkiksi seuraaviin: uudet teknologiset ratkaisut, henkildston hyvinvointi, kriisiviestinta, yliopistojen sisainen ja
yliopistojen valinen koordinaatio, eri viestintdkanavien hallinta tai jokin muu johtamisen osa-alue.

Vastaa téhan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:

Vastaus oli 'Kyll&' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko vield jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Vastauksesi:

Kerro hyvista kaytanteista, toimintamalleista ja onnistumisen kokemuksista, jotka ovat edesauttaneet johtamista
poikkeusolosuhteissa

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylld' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Vastauksesi:




Kuvaile mitd haasteita olet kohdannut oman tyon priorisoinnissa ja oman tyokyvyn yllapitamisessa
poikkeustilanteessa

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylld' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Vastauksesi:

Mitka kaytannot ovat helpottaneet oman tyosi hallintaa ja toimintakyvyn yllapitamista poikkeustilanteessa

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kyll&' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko vield jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Vastauksesi:

Muita kommentteja liittyen poikkeustilanteeseen, johtamistyéhdn ja rekrytointeihin

Vastaa tahan vain jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Vastaus oli 'Kylla' kysymyksessa '33 [dd1]' (Haluatko viela jatkaa kyselya? Vastaamalla kylla vastaat loppuihin kysymyksiin koskien akateemista johtamista ja COVID-19 -
epidemian aiheuttamaa kriisia. )

Vastauksesi:

Kiitos paljon kyselyyn vastaamisesta!

Laheté vastaukset.
Kiitos vastauksistasi!



